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Réamhra an Aire Donnelly

Is é an sprioc ata againn na Caram Sldinte Uilioch — ceann de mhdrthionscadail neamhchriochnaithe
ar bPoblacht — chun rochtain inacmhainne agus thrathuil ar chdram sldinte ardchaighdedin a sholathar
do chéch. Chuige sin, bhiomar ag gearradh costais d'othair, lena n-airitear deireadh a chur le tailli
ospidéil othar cénaitheach, frithghinidint saor in aisce a thabhairt isteach, agus na céadta mile carta
dochtura teaghlaigh eile a chéimniu. Taimid tar éis seirbhisi nua a chur ar fdail ar fud na tire lena n-
diritear cliram sldinte na mban, cdram ailse, maithreachas, stréoc, diaibéiteas, meabhairshldinte,
murtall, néara-athshldanichdin, trdma, agus go leor eile. Tdimid ag neartu cosainti d'othair tri
reachtaiocht nua lena n-diritear an tAcht um Shabhailteacht Othar. Tdimid ag dul i ngleic le liostai
feithimh na n-ospidéal agus le scitirse an iomarca othar ar thralaithe sna Ranna Eigeandala.

Chun é seo go léir a bhaint amach, taimid ag leanuint straitéis de dha chuid. Is é an chéad chuid an
leathny gan fasach ar chumas clraim sldinte. Airitear leis seo 21,000 gairmi ciiram slainte breise, 1,000
leaba ospidéil bhreise, lonaid Cdraim Phriomhuil nua, amharclanna oibridchain nua, leapacha ciraim
chriticidil, leapacha pobail, diagndisic agus go leor eile. T4 sé seo & chur leis an am ar fad, agus ta na
milte gairmithe ciram sldinte eile le cur leis i mbliana amhain, chomh maith le cupla céad leaba
ospidéil eile a bhfuil dul chun cinn maith déanta orthu, chomh maith le comhaontu ar cheithre ospidéal
nua.

Is é an dara cuid den straitéis an t-athchéirit bunusach ar an gcaoi a gcuirtear ciram ar fdil. Ta go leor
codanna den chldr oibre athchdirithe seo. Airitear leis an gconradh comhairleach nua poibli amhdin,
seirbhis slainte pobail nua a thégdil chun cdéir leighis a chur ar othair nios gaire don bhaile, bogadh
chuig seirbhis seacht 13, bonneagar rShldinte nua-aimseartha a thabhairt isteach, agus diriu ar
thdirgiulacht agus ar thorthai othar feabhsaithe.

Gné larnach dar gclar oibre um athchdiriu is ea athstruchtdrd FSS ina larionad nios déine a thacaionn
le sé Ceantair Sldinte FSS. Faoi lathair, ta FSS struchturtha i sé ghrupa ospidéil, go leor acu le
tireolaiocht fhorluiteach, agus naoi nEagraiocht Slainte Pobail (ECSPanna), a chuireann ciram pobail
ar fail. Is é an toradh atd air sin na easpa curaim chomhthaite d'othair idir ciram ospidéil agus ciram
pobail, leithdhaileadh acmhainni nach bhfuil chomh héifeachtach céanna idir ciram ospidéil agus
clram pobail, agus cinnti atd 8 ndéanamh réfhada 6n othar, réfhada 6n ngairmi sldinte agus curaim
shoisialta, agus ag dul tri i bhfad an iomarca sraitheanna maorlathais.

Beidh na Ceantair Sldinte nua freagrach as cliram ospidéil agus pobail a chur ar fail do shé thireolaiocht
ata sainithe go soiléir. Tagann rioscai an-dairire le haon athstruchtirud den chineal seo, mar sin cén
fath a ndéantar é? Toisc gur mian linn na torthai agus an taithi is fearr d'othair, a thagann le ciram
comhthaite. Toisc go dteastaionn uainn go gcuirfi an ciram sin ar fail d'othair ina bpobal nuair is féidir
agus san ospidéal nuair is ga. Toisc gur mian linn cinnti a dhéanamh nios gaire don &it a gcuirtear an
clram ar fail, ag na daoine a chuireann an clram ar fail. Toisc go dteastaionn uainn go mbeadh ar
seirbhis sldinte ag feidhmiu chomh héifeachtach agus is féidir, agus acmhainni a@ n-dsdid idir ospidéil
agus curam pobail ar an mbealach is fearr is féidir. Toisc go dteastaionn uainn go mbeadh tireolaiocht
agus daonra atd sainithe go soiléir ag gach Ceantair Slainte a bhfreastalaionn sé air, agus a dtuigeann
sé a riachtanais dititla i nddirire. Toisc go dteastaionn infheistiocht chothrom uainn i seirbhisi sldinte
agus curaim shaisialta ar fud na tire.



T4 an plean forfheidhmithe seo mar thoradh ar iarracht mhér 6 go leor daoine. Go criticiuil, bhi
ionadaithe 6 na gripai is tabhachtai pairteach san obair - othair agus Usdideoiri seirbhise agus
gairmithe slainte agus clraim shdisialta tusline. Ba mhaith liom mo bhuiochas a ghabhail le gach duine
a raibh baint acu leis an iarracht seo as muid a chur go dti an pointe seo.



1. Achoimre Feidhmilchain

Is éard ata i gceist le cur i bhfeidhm Ceantair Sldinte FSS (ar a dtugtai Limistéir Sldinte Ceantair nd
RHAanna roimhe seo agus ar a dtugtai Ceantair Sldinte ina dhiaidh seo) atheagru inmhednach FSS ina
sé ceantair oibriochtula ata freagrach as pleanail agus seachadadh comhordaithe seirbhisi sldinte agus
clraim shdisialta laistigh da dtireolaiocht shainithe faoi seach. Ta sé mar aidhm ag na socruithe nua
seo feabhas a chur ar chumas na seirbhise sldinte ciram comhthdite trathuil a sholathar d'othair agus
d'Usdideoiri seirbhise, ciram ata pleanadilte agus maoinithe de réir a gcuid riachtanas ar an leibhéal
réigiinach agus aitiuil. Ta sé ar cheann de na priomhaidhmeanna a bhaineann leis na hathruithe seo
na spreagthai agus spreagthdiri laistigh de sheirbhisi sldainte agus ciraim séisialta a athrd chun go
mbeidh sé dirithe nios mé ar chiram a sholathar do dhaoine nios cdngarai dd4 mbaile agus daoine a
choimead slaintidil agus folldin. Ta an cur chuige seo de réir tiomantas an Rialtais don chdram sldinte
uilioch chomh maith le moltai déanta ag Coiste an QOireachtais i dTuarascail Sldintecare a bhain le
Todhchai Caram Sléinte.!

I mi Aibredin 2022, d'fhaomh an Rialtas Meabhran maidir leis na chéad chéimeanna eile, an clar oibre,
agus amlinte do chur i bhfeidhm an Ceantair Sldinte.? Leagtar amach sa Phlean Forfheidhmithe seo
clar oibre ardleibhéil, d'fhonn cur chuige an Ceantair Sldinte a sheasamh 6 mhi Feabhra 2024, i
gcombhréir le Misean Curaim Sldinte Uilioch Chldr an Rialtais agus le prionsabail agus cuspdiri dearaidh
foriomlana Slaintecare. T4 léarscail de na Ceantair ar fail ar leathanach 9.

Mar chuid d'fhorbairt na seirbhise slainte agus clraim shaisialta i gcoitinne

Ni mér cur chuige ceantair slainte a chur san direamh freisin i gcomhthéacs an chldir athchdirithe agus
leathnaithe nios leithne san earndil slainte agus curaim shéisialta, agus na hidirthuilleamaiochtai idir
a gcur chun feidhme ata ar ti tarld agus athruithe nios leithne ar an gcéras. In 2022 agus 2023, ta
gnéithe larnacha den athchdéirit seo bainte amach agus 4 mbaint amach, lena n-diritear an conradh
comhairleach poibli amhdain nua a thabhairt isteach, seirbhis nua pobalbhunaithe, Ciram Pobail
Feabhsaithe, agus bearta leathnaithe inchailitheachta. Ag an am céanna, ta dul chun cinn 4 dhéanamh
freisin maidir le bearta tabhachtacha nua an Chl3ir Rialtais — ata riachtanach freisin do chdram slainte
uilioch. Airitear orthu sin straitéisi agus seirbhisi clinicidla, fothd acmhainneachta curaim
ghéarmhiochaine agus chriticilil, agus bearta nua inchailitheachta. Is féidir linn siolta an chudraim
chomhthaite uilioch a fheicedil @ gcur i mbearta amhail an clar Feabhsaithe Caraim Pobail agus bealai
curaim chomhthaite nua a thabhairt isteach, chomh maith le bearta a fhéachann le foirne oibrithe
sldinte agus curaim shdisialta ata ag obair in diteanna éagsula a chomhthathu. Ta siad seo ailinithe leis
an treo taistil ata leagtha sios ag Slaintecare agus cuireann siad leis an treo sin.

Mar sin féin, an oiread agus ata curtha i gcrich tri na bearta seo, ni mor tacu leo anois tri struchtuir a
thabhairt isteach a chumascann na sruthanna rialachais, bainistiochta agus maoinithe do sheirbhisi
géara agus pobail.

Bhi an infheistiocht is airde i gciram sldinte agus sdisialta in 2022 agus 2023 i stair an Stait mar bhonn
agus mar thaca ag an dul chun cinn atd 4 dhéanambh. Le tri bliana anuas, ta 17,298 ball foirne breise
againn ata ag obair inar seirbhisi sldinte, 2,400 oibri ciram sldinte earcaithe chun nios mé curaim a

1 An Coiste um Churam Slainte sa Todhchai (2017). Tuarascail Slaintecare. Baile Atha Cliath: Tithe an Oireachtais.
2 C4s Gno chun Limistéir Slainte Réigitinacha a Chur i bhFeidhm (2022). Baile Atha Cliath: Rialtas na hEireann.



chur ar fail sa phobal, 970 leaba ghéarmhiochaine bhreise, agus méadu 25% ar chumas curaim
chriticitil. Chuir sé ar ar gcumas infheistiocht a dhéanamh sa nualaiocht agus i solathar seirbhisi
comhthaite, tri infheistiocht a dhéanamh i ndaoine, i gconairi ciraim nua, i dteicneolaiochtai nua, i
saordidi nua, agus i mbealai nua oibre a chuirfidh ar ar gcumas freagairt nios fearr do riachtanais
sldinte ar ndaonra ata ag dul i méid.

Cas d'Athru

Cé go bhfuil go leor oibre déanta chun ar seirbhisi sldinte agus cldraim shaéisialta a athchdiriu agus a
fheabhsu agus go bhfuil sé ar siul, is feabhas tabhachtach ar rialachas corparaideach agus cliniciuil é
Ceantair Slainte inmhednacha a chruthu laistigh de FSS. Cé go mbaineann athruithe in eagru seirbhisi
leis seo, ni hé an t-athru eagraiochtuil an priomhchuspdir ann féin. Is é priomhchuspdir an athchdirithe
seo cabhru le ciram uilioch agus comhthaite a sholathar do dhaoine rud a thugann rochtain thrathuil
déibh ar an gcuram a theastaionn uathu, nuair a theastaionn sé uathu. Cabhréidh sé seo lena chinntiu
go dtabharfar tus aite do riachtanais daoine tri chultir a chur chun cinna fhéachann le rochtain ar
sheirbhisi slainte agus curaim shéisialta agus cailiocht na seirbhisi sin a fheabhsu go leanunach.
Bainfear é sin amach tri phrdisis a bheachtu agus tri bhacainni struchtdracha ar chiram comhthaite a
foslaghdu. Airitear leis sin am agus scileanna foirne Usaideoiri othar agus seirbhise a chur amu, rud a
mhéadaionn tairgiulacht agus comhsheasmhacht, éifeachtacht agus éifeachtulacht seirbhisi. Td na
hathruithe ar shocruithe rialachais ctraim sldinte a ndearadh chun ar seirbhisi a dhéanamh nios
éasca le nascleantint a dhéanamh do dhaoine, agus chun cdram nios comhthaite, cuntasacht nios
laidre agus trédhearcacht nios fearr a éascu ar fud na hearnala. Ta sé mar aidhm aige sin athrd agus
nualaiocht a chothu ag leibhéal dititil chun seirbhisi ardchaighdedin a sholathar do dhaonrai bunaithe
ar a gcuid riachtanas, rud a fhagann gur ait nios fearr i ar seirbhis chun oibrit dar bhfoireann.

T4 an t-athru eagraiochtuil baolach go bunusach, afach. Beidh deischostas i gceist i gcénai nuair a
chuirfear am, aire agus acmhainni ar leataobh 6 thosaiochtai iomaiocha eile. Thabharfadh taithi
idirndisidnta le fios nach féidir le hathchdiriu struchtirach amhain tionchar a imirt ar thaithi na n-
othar, nuair nach dtugtar aghaidh ar na saincheisteanna bunuisacha mar chuid den chlar athraithe
freisin.3

Mar sin féin, is mé an baol go leanfar ar aghaidh "mar ata" na na rioscai a bhaineann le hathchairit an
Ceantair Slainte. Is dushldan mér do chiram comhthaite, tdirgidlacht agus feabhsu leanunach seirbhise
do FSS iad dreasachtai mi-sinithe tri struchtuir siloed. Ni spreagann ar struchtuir reatha go leor bealai
ildisciplineacha oibre ar fud suiomhanna cdraim. Ar an gcaoi chéanna, is minic nach mbraitheann baill
foirne go bhfuil sé de chumhacht acu cinnti aitidla riachtanacha a dhéanamh chun solathar caraim a
fheabhsu i gcomhréir le riachtanais othar. Mar thoradh air sin, bionn cdram ilroinnte ar othair agus ar
usdideoiri seirbhise, né ni féidir leo rochtain a fhail ar an gciram a theastaionn uathu go trathuil. Mar
thoradh ar thireolaiocht mhi-sinithe idir seirbhisi géarmhiochaine agus pobail, ta easpa infheistiochta
réigiinda cothrom, cothromasach ann. Bionn tionchar aige seo ar sholathar ciraim nios comhthaite
agus cuireann sé leis an mbru ar chiram prdinneach agus neamhsceidealta.

3 Quigley et al. (2019). Eagraiochtai sldinte réigiuinacha - athbhreithnid fianaise. Baile Atha Cliath: An Bord Taighde Slainte (HRB); EY (2020).
Dea-chleachtas idirnaisiiinta a chur san aireamh chun tact le cur chun feidhme na Limistéar Slainte Réigitinach (RHAanna). Arna choimisidnu
ag Oifig Forfheidhmithe an Chlair Slaintecare.



Is ionann an t-aistrid chuig cur chuige réigiunaithe, mar fhreagairt ar chuid de na rioscai agus na
saincheisteanna sin, agus athrd mér ar an gcur chuige maidir le pleanail, maoiniu agus seachadadh
seirbhisi sldinte agus cluraim shdisialta. | gcomhréir leis an dea-chleachtas idirndisiinta — amhail taithi
sa Nua-Shéalainn agus i gCeanada — tacéidh na socruithe nua le cur chuige atd bunaithe ar an daonra
agus ata dirithe ar thairgitlacht maidir le pleandil agus acmhainni a chur ar fail do sheachadadh
geografach seirbhisi chun torthai sldinte a fheabhst do dhaoine in Eirinn. Beidh Ceantair Sldinte in ann
riachtanais athraitheacha daonra a thuiscint agus freagairt déibh, dirid ar chosc agus ar dhaoine a
choinnedil sldintidil agus follain, agus seirbhisi comhthaite agus duinelarnach a sholdthar agus a
chomhordud. Chun Ceantair Sldinte a chur chun feidhme, td gd le hathrd ar an gcaoi a ndéanaimid
seirbhisi sldinte agus curaim shdisialta a phleandil — ceann lena n-airitear eagraiochtai deonacha,
dochtuiri teaghlaigh agus gairmithe slainte agus curaim shdisialta eile nach bhfuil fostaithe go direach
ag FSS agus ba cheart go n-éascéfai obair thrasearndla ar an leibhéal réigiunach agus naisiunta.

Réil Ardleibhéil

Prionsabal larnach ar fud chur i bhfeidhm an Ceantair Sldinte is ea seachadadh éifeachtach seirbhise
agus leanunachas curaim a chumasu. Go bunusach, ciallaionn sé seo go ndéantar cinnti oibriochtula
agus cinnti dbhartha eile chomh gar agus is féidir d'othair agus d'Usdideoiri seirbhise. Déanfar é sin i
gcomhthéacs na mbeartas, na ndésanna imeachta agus na dtosaiochtai naisiinta maidir le creat soiléir
tarmligin agus sannachain. Feictear duinn sa phrionsabal seo sraitheanna cinnteoireachta a scrudu
agus a bhaint a d'fhéadfadh bac a chur ar bhaill foirne aititla go minic maidir le seirbhisi comhthaite a
sholathar. Déanfaidh lonad FSS agus an da Roinn Rialtais (an Roinn Sladinte, agus an Roinn Leanai,
Comhionannais, Michumais, Lanphairtiochta agus Oige) na ctraimi sin nach féidir a dhéanamh ar
leibhéal réigiinach no aitiuil, agus a ligeann do Ceantair Sldinte diriu ar sholdthar agus ar chomhordu
seirbhisi comhthdite. Sa chomhthéacs sin, beidh tionchar suntasach ag an aistriu chuig Ceantair Sldinte
ar an gcaoi a n-oibrionn lonad FSS, an Roinn Sldinte (DoH) agus an Roinn Leanai, Comhionannais,

Michumais, Lanphairtiochta agus Oige (RLCMLO) le chéile chun a réil agus a bhfreagrachtai a
chombhlionadh.

Beidh Udaras buiséid oibriochtuil iomchui ag Ceantair Slainte, lena n-airitear thar a gcuid acmhainni
foirne agus acmhainni eile, laistigh de chreat beartas caighdeanach agus tosaiochtai naisitunta.
Tabharfaidh sé seo cinnteoireacht nios gaire don phointe seachadta seirbhise. Isiad na Ceantair Sldinte
ar bpriomheintitis seachadta seirbhise. Struchtuir réigiunacha a bheidh iontu a chuirfear ar a gcumas
clram comhthaite a phleandil, a bhainistit agus a sholathar do dhaoine i gcomhréir le riachtanais a
bpobal réigiinach agus i gcomhphairtiocht le pairtithe leasmhara.

Rialachas

Beidh Oifigigh Feidhmidchdin Réigiunacha (OFRanna) cuntasach agus freagrach as seirbhisi
réigiunacha sldinte agus curaim shdisialta. Tuairisceoidh OFRanna go direach do POF FSS maidir le
hoibriocht agus bainistiocht na gCeantar Sldinte. Beidh OFRanna mar chuid de chroi Fhoireann
Shinsearach Ceannaireachta FSS, le hionchuir réigiinach acu i dtaobh forbairth a dhéanamh ar
pholasaithe agus caighdeain ndisiunta.

De réir an Achta Sldinte 2004 arna leasu, faoi Chuid 4, Alt 19, déanfaidh Priomhoifigeach
Feidhmiuchain FSS an t-uUdards mar a thuairiscitear sa phlean seo a tharmligean chuig na hOifigigh
Feidhmiuchain Réigiinacha (OFRanna) go luath in 2024 laistigh de Chreat ata sainithe go soiléir. |



gcomhréir leis na ceachtanna a foghlaimiodh ¢ athchdéirithe ar an gcdras sldinte roimhe seo agus 6
thaithi idirnaisiunta, beidh sé d'aidhm ag Ceantair Sldinte cothromaiocht a bhaint amach idir an gé ata
le comhsheasmhacht ndisitinta le neamhspledchas réigiinach nios mé agus cuntasacht ghaolmhar
nios gaire don line thosaigh. Beidh OFRanna mar chuid de chroifhoireann Shinsearach Ceannaireachta
FSS agus tuairisceoidh siad don POF. Tacdidh struchtdir bhainistiochta an lonaid FSS agus an Ceantair
Slainte amach anseo le cinnteoireacht nios cuichdéirithe.

Ar mhaithe leis sin, td POF FSS ag tabhairt faoi athbhreithniu ar lonad FSS faoi lathair mar chuid de
tharmligean go leor gnéithe den chinnteoireacht oibriochtuil chuig na Ceantair Sldinte. Beidh
freagracht agus cuntasacht ar lonad FSS as a chinntit go bhforbréfar caighdedin, treoirlinte agus
samhlacha curaim atd comhsheasmhach go naisiinta ar bhealach ata comhoibrioch le Ceantair Slainte
agus go bhfuil tacaiochtai cui ar fail do Ceantair Sldinte. T4 siad seo tdbhachtach chun a chinntiu gur
féidir leis an daonra rochtain chothrom a bheith acu ar sheirbhisi comhthaite ardchaighdedin a
thacaionn le feabhsu sldinte an daonra agus a fheabhsaionn cosc, beag beann ar shuiomh.

Beidh lonad FSS dirithe ar ghniomhaiochtai is fearr a dhéantar ar an leibhéal naisiinta, seachas ar
chuirsai oibriuchain e.g. beartas agus straitéisi an Rialtais, gnéithe bonneagair agus eastait, riosca, agus
creatai naisiinta le haghaidh taighde a chur i bhfeidhm. Ciallaionn sé seo go ndéanfaidh lonad FSS
freagracht agus udaras a chineachadh as formhdér mér na seirbhisi a sholathar do na sé ceantair.
Déanfaidh lonad FSS maoirseacht ar sheachadadh seirbhisi clinicitla agus tacaiochta a sholathraitear
go ndisiunta. | gcomhar leis na Ceantair Sldinte, saineoidh lonad FSS riachtanais agus caighdedin
seirbhise naisiunta agus déanfaidh sé monatdireacht agus cinnteoidh sé feidhmiocht an chérais
seachadta seirbhise slainte agus clraim shdisialta ina iomlaine.

Beidh an DoH freagrach as beartas agus straitéis sldinte a leagan sios. Beidh an DoH i gceannas ar
fhorbairt reachtaiochta agus beartas rialdla. Coinnionn an DoH a rél maidir le maoirseacht a dhéanamh
ar dhdileadh mhaoiniu an Rialtais ar sheirbhisi sldinte agus curaim shéisialta. Coinneoidh an Roinn
Slainte rél maoirseachta lena chinntit go gcuirfear gniomhaiochtai seirbhise slainte i gcrich de réir
thosaiochtai foriomlana an Rialtais, agus an rél atd acu i maoirseacht a dhéanamh ar infheistiocht
phoibli. Beidh an RLCMLO freagrach as beartas, reachtaiocht agus maoinit an Rialtais a fhorbairt agus
a shoiléiria le haghaidh sainseirbhisi michumais pobalbhunaithe. T4 an da Roinn Rialtais tiomanta
d'oibrid i gcomhar lena chéile agus le pairtithe leasmhara slainte agus curaim shdisialta eile de réir
mar a théann an t-athchoéiriu seo ar aghaidh.

Aistrit agus Cur Chun Feidhme

Cé gur turas ilbhliana a bheidh i gcur chun feidhme iomlan an athstruchturaithe, seasfar le cur chuige
an Ceantair Slainte 6 mhi Feabhra 2024 agus leanfaidh sé ar aghaidh ag dul chun cinn i rith 2024. Le
linn 2023, tabharfar freagrachtai agus teorainneacha na sé Ghripa Ospidéil atd ann cheana féin agus
naoi nEagraiocht Cdram Sldinte Pobail (ECSP) de réir theorainneacha nua an Ceantair Slainte. Is é an
aidhm ata leis na go bhfuil na sé OFRanna i bhfeidhm agus go mbeidh freagracht orthu as seirbhisi
agus acmhainni gaolmhara a sheachadadh 6 mhi Feabhra 2024 ar aghaidh. Tabharfaidh foirne
bainistiochta ECSP agus Ghrupa Ospidéil tacaiocht agus tuairiscid do na OFRanna go luath in 2024 fad
is ata Foirne Bainistiochta Feidhmiuchain an Ceantair Slainte a gceapadh. Faoi dheireadh 2024, seasfar
sios na struchtuir reatha Grupa Ospidéil agus ECSP de réir mar a bhunéfar socruithe nua an Ceantair
Slainte.



Rinneadh raon feidhme na ngniomhaiochtai nach mér a dhéanamh i rith 2023 chun an staid aistrithe
inmhianaithe a bhaint amach faoi mhi Feabhra 2024, agus chun leanuint ar aghaidh ag ullmhi an
chdrais do chur chun feidhme an Ceantair Slainte le linn 2024, a mheas agus a mheasunu go curamach
thar cheithre phriomhthéama: Ceannaireacht, Fis agus Daoine; Mdnla um Chdram Comhthaite agus
Rialachas Curam Sldinte; Pleanail agus Airgeadas; Bonneagair, lena n-airitear Caipiteal, TFC agus
Tacaiochtai. Beidh tionchar suntasach ag na hathruithe seo ar an gcéras atd ann cheana féin, ach ta
an plean tiomanta do leantinachas a chinntit i solathar seirbhisi sdbhailte ardchaighdeain le linn na
hidirthréimhse.

Mar chuid den bhealach nua ina mbeartaimid seirbhisi sldinte agus curaim shdisialta a chur ar fail, ta
sé beartaithe faoi lathair go gceapfar pleandil do gach ceantair ar bhonn ceantair bheaga a chuirfidh
san aireamh tireolaiochta, méid an daonra, riachtanais aititla agus seirbhisi éagsila chun criocha
oibriochtai seirbhise. Ta sé i gceist go ginearalta go bhfreastaldidh gach ceantar ar mhéid daonra suas
le 300,000 le haghaidh pleanail agus seachadadh seirbhise. Cuireann an cur chuige seo leis an obair
atd déanta cheana féin chun Lionrai Ciram Slainte Pobail (LSPanna) agus moil speisialaithe a bhund.
Forbraiodh an Plean seo tar éis rannphairtiocht le priomhphdirtithe leasmhara, lena n-diritear othair
agus Usdideoiri seirbhise, 6 gach cearn de na seirbhisi slainte agus clraim shaéisialta. Féachann sé le
tégail ar léargais ar fud an choérais ar an gcaoi a gcuirfear na Ceantair Sldinte i bhfeidhm, chomh maith
le ceachtanna a foghlaimiodh 6 éabhléid struchtuir na seirbhise sldinte in Eirinn le blianta beaga anuas,
agus torthai ¢ thaighde idirndisiinta, a ionchorpru. Is é an tosaiocht do 2023 leanuint ar aghaidh ag
obair i gcomhphdirtiocht le pairtithe leasmhara chun dearadh mionsonraithe Ceantair Sldinte a chur
chun cinn. Is éard a bheidh i gceist leis seo na oibrid go dlith le cliniceoiri, bainisteoiri seirbhise, agus
othair agus Usdideoiri seirbhise chun conairi ciraim a mheas, agus chun tosca a bhfuil tionchar acu ar
thairgiulacht agus ar sheachadadh cdraim chomhthdite ardchaighdedin a aithint agus aghaidh a
thabhairt orthu. Ni athréidh conairi ciraim nd atreoraithe trid an bprdéiseas seo ach amhain ma
chomhaontaitear go cliniciuil iad.

T4 a fhios againn nach dtabharfaidh cur chun feidhme athstruchturd eagraiochtuil na Ceantair Sldinte
seo réiteach laithreach ar na dushlain atad romhainn faoi lathair agus nar cheart a mheas gur panacea
é do na dushlain go léir atd roimh ar gcdras sldinte agus curaim shdisialta. Beidh rdl larnach ag cur
chuige Ceantair Slainte, afach, maidir le tacu le ciram comhthdite a bhaint amach agus bogadh i dtreo
curam slainte uilioch. Soldthraionn an t-aistril i dtreo Ceantair Sldinte an bonn is fearr chun seirbhisi
sldinte agus curaim shdisialta a atheagru agus a phleanail chun tosaiochtai an Rialtais a chur chun cinn
maidir le rochtain thrathuil ar chdram sldinte agus sdisialta uilioch, ardchaighdedin a fheabhsu.



| éarscail de Ceantair Slainte FSS agus Teorainneacha Contae*

HSE Health Regions

FSS Bhaile Atha Cliath agus an Qirthuaiscirt
HSE Dublin and North East

FSS Bhaile Atha Cliath agus Lar na Tire
HSE Dublin and Midlands

FSS Bhaile Atha Cliath agus an Oirdheiscirt
HSE Dublin and South East

FSS an lardheiscirt
HSE South West

FSS an Iarthar Lair
HSE Midwest

FSS an larthair agus an larthuaiscirt -
HSE West and North West

Sligeach Muineachan

Liatroim An Cabhén

Maigh Eo

Ros Comain
An Longfort

An Tarmhf

Gaillimh
Baile Atha Cliath
Cill Dara

Uibh Fhailt

Cill Mhantain
An Clar
Ceatharlach
Ticbraid Arann
Cill Chainnigh

Luimneach Loch Garman

7

Port Léirge

Ciarral +

Corcaigh

DoH Statistics & Analytics Unit

4 T4 larthar Chontae Chill Mhantain fés ailinithe le Cill Dara le haghaidh seirbhisi slainte, agus ta cuid bheag d'iarthar chontae an Chabhain
fos ailinithe le Sligeach/Liatroim le haghaidh seirbhisi slainte, mar aitheantas ar phatruin sreafa othar ata ann cheana féin.
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2. Fis do Ceantair Slainte FSS

Leagtar amach sa chuid seo an fhis, na haidhmeanna agus na priomhphrionsabail dearaidh a
threordidh cur chuige an Ceantair Sldinte a chur i bhfeidhm agus pleandil uile-chérais slainte a
ghlacadh chun ciram comhthaite a sholathar.

2.1. Fis agus Aidhmeanna

Is i an fhis fhoriomlan dar gcdras naisiunta sldinte agus curaim shaisialta na ciram slainte uilioch, rud
a chinntionn cuspdir Slaintecare an chdraim cheart san it cheart ag an am ceart do chach. T4 sé mar
aidhm ag eagru FSS ar feadh linte soiléire réigiunacha solathar cdraim chomhthaite slainte agus
shoisialta ata deartha timpeall ar dhaoine agus atd pleandilte ar fud pobail a éascu. Bainfear
comhthathd amach tri sheirbhisi ospidéalbhunaithe agus pobalbhunaithe a ailinid agus tri
chomhphdirtiocht iomldnaioch le dochtuiri teaghlaigh, Cdgaiseoiri, agus an raon nios iomlaine
solathraithe seirbhise sldinte ar an leibhéal réigilinach agus ar an leibhéal naisiinta. Fagfaidh sé sin go
bhfeidhmeoidh Ceantair Sldinte mar chuid de sheirbhis neartaithe ndisiinta slainte agus curaim
shdisialta lena mbuiséad féin, lena bhFoireann Bainistiochta Feidhmiuchdin féin, agus le
neamhspledchas agus cinnteoireacht ditidil mhéadaithe.

Tabharfar de chumhacht agus d'acmhainni do Ceantair Sldinte comhoibriu, ceachtanna agus smaointe
nualacha a roinnt, agus le tacaiocht chui 6 lonad FSS beidh sé mar aidhm acu:

Rochtain thrathuil ar chiram comhthaite sabhailte ardchaighdeain a sholathar do
gach othar. Ciallaionn sé seo seirbhisi ciraim slainte agus sdisialta duineldrnach ata
bunaithe ar riachtanais na ndaoine agus na bpobal i ngach réigiun, ag freastal nios
fearr ar dhaoine ag gach céim ar feadh a saoil

Seirbhisi ospidéil agus pobalbhunaithe a ailinit i ngach réigitn ionas gur féidir leo oibriu
le chéile nios fearr agus ciram comhthaite, comhordaithe a sheachadadh nios gaire don
bhaile. Cabhrdidh sé seo lena chinntit go bhfuil seirbhis an-tairgiuil, trédhearcach
againn le dreasachtai ailinithe

Infheistiocht réigitinach a fheabhsu agus caighdedin naisitnta ctraim agus treorach a
chothromu le cinnteoireacht 4itiuil. Ta sé mar aidhm leis seo a chinntiu gur féidir le daoine
rochtain a fhail ar an gcaighdean céanna curaim is cuma cén ait a bhfuil conai orthu, agus go
leithdhailtear acmhainni go cothrom agus go dtugtar cuntas orthu

Chun sldinte agus folldine daoine i ngach réigiun a fheabhsu trina chinntit go ndéantar
seirbhisi a phleanail timpeall ar riachtanais ditiula, go gcuirtear daoine ar an eolas agus go
dtacaitear leo nuair a bhionn rochtain acu ar sheirbhisi, agus go n-aithnitear neamhionannais
slainte agus go dtugtar aghaidh orthu
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2.2. Prionsabail Dearaidh

Forbraiodh prionsabail deartha do chur chuige an Ceantair Slainte maidir le priomhthéamai, ailinithe
leis an bhfis atd leagtha amach thuas, agus nuashonraiodh iad de réir mar a chuaigh an clar ar aghaidh.
Is iad seo a leanas na prionsabail dearaidh:

Téama Prionsabal Dearaidh Ceantair Slainte FSS

1. Torthai caraim Cinnteoidh dearadh go mbeifear in ann seirbhisi sldinte agus ctraim shoisialta
chomhthaite dirithe ar  chomhthaite ar ardchaighdedan a sholathar chun freastal ar riachtanais an
othair d'usaideoiri

daonra agus torthai dearfacha a sholathar d'usdideoiri seirbhise agus d'othair.
seirbhise agus d'othair

2. Rialachas agus Cuirfidh an dearadh prionsabal na coimhdeachta i bhfeidhm agus cinnteofar
Cuntasacht sainmhiniu agus tuiscint shoiléir ar rialachas, soiléireacht sainordaithe, linte
soiléire cuntasachta agus linte tuairiscithe do na Ceantair Slainte mar
fhoranna laistigh de FSS.

3. Comhsheasmhacht Cinnteoidh an dearadh go gcuirfear an tsamhail ar bun chun
Naisiunta comhsheasmhacht naisitnta a chinntiu i réimsi cui, e.g. samhlacha ctraim
agus caighdeain sabhdilteachta othar.

4. Cinnti agus Tacdidh dearadh le cinnteoireacht mhéadaithe, chumhachtaithe, chineachta
Gniomhaiochtai sna Ceantair Slainte agus in eintitis seachadta seirbhise eile agus cinnteoidh
Déabhléidithe sé go mbeidh gniomhaiochtai nios gaire d'othair agus d'Usaideoiri seirbhise

nuair is féidir.

5. ArnDaoine Cinnteoidh an dearadh gur it tharraingteach oibre é coras sldinte agus
curaim shdisialta na hEireann, agus go mbeidh an fhoireann in ann a n-
acmhainneacht agus a dtdirgiulacht a uasmhéadu, chomh maith le deiseanna
a chur ar fail le haghaidh dul chun cinn gairme agus forbairt scileanna.

6. Comhéadain Shoiléire, Cinnteoidh dearadh go ndéanfar comhéadain shoiléire agus dreasachtai

comhphiirtiochtai, ailinithe a shainit do phairtithe leasmhara inmhedanacha agus seachtracha

agus dreasachtai chéras slainte agus clraim shaisialta uile na hEireann. Tacéidh sé seo le

ailinithe seirbhis slainte agus curaim shadisialta ata an-tairgiuil, trédhearcach a
chumasaionn cumarsaid thrédhearcach, comhoibriu feabhsaithe, agus
caidrimh dhearfacha iontaofa a thogail, lena n-diritear le GPS, Cégaslann, an
earnail dheonach Alt 38 agus 39, agus solathraithe priobhdideacha.

7. Comhoibriui Cinnteoidh an dearadh go mbreithneofar guthanna na bpairtithe leasmhara
nDearadh go léir, le rannphairtiocht luath agus leantnach agus cur chuige comhoibrioch

chun ionchur a lorg ar sheirbhisi naisitinta agus aitila.

8. Sonrai agus Faisnéisa  Cinnteoidh an dearadh go mbundfar FSS agus éiceachdras sldinte nios leithne
Uasmhéadu chun sonrai agus faisnéis slainte agus clraim shdisialta a ghiarail agus a
chumasu, chun léargas iomlanaioch a spreagadh ar fud an chérais agus chun
bonn eolais a chur faoi chinnteoireacht agus maoirseacht feidhmiochta ata
bunaithe ar fhianaise. Déanfar é sin i gcomhréir leis na ceanglais rialala
abhartha chomh maith le caighdedin agus creatai beartais.
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9.

Fianaise a usaid chun
bonn eolais a chur
faoin dearadh

Cinnteoidh dearadh go mbreithneofar fianaise 6 fhoinsi éagsula, lena n-
airitear foghlaim idirndisiunta, agus beidh sé bunaithe ar chaighdeain agus
creatai rialala, beartais agus creatai abhartha.
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3. Pleanail Slainte Daonra agus Ciram Comhthaite

3.1. Pleanail Slainte Daonra agus Seachadadh Seirbhise

T4 sé mar aidhm ag cur chuige daonrabhunaithe i leith pleanala sldinte agus folldine an phobail ar fad
a fheabhsu tri gach deitéarmanaint sldinte a mheas. Bogann sé i dtreo measunu iomlanaioch ar
riachtanais, maoiniu cothrom, agus tosaiocht a thabhairt do sheirbhisi sldinte agus curaim shéisialta.
Féachann an cur chuige seo le dul i ngleic le bunchuiseanna neamhchothromaiochtai sldinte agus tacu
le ciram comhthaite.®

Beidh riachtanais éagsula daonra laistigh agus idir Ceantair Sldinte. Cuirfidh cur chuige
daonrabhunaithe ar chumas an Rialtais cinnti eolasacha a dhéanamh maidir le leithdhaileadh
acmhainni, agus tacu le Ceantair Sldinte seirbhisi a phleanail agus a sheachadadh bunaithe ar a
mbridnna déimeagrafacha sonracha. Cé nach n-athraionn sé seo candam iomlan an mhaoinithe a
chuirtear ar fail trid an bprdiseas Meastachan bliantuil in aon bhliain ar leith, cuireann cur chuige
daonrabhunaithe ar chumas an Rialtais an maoiniu ata ar fail trid an Véta Sldinte a dhaileadh go
cothrom agus go trédhearcach de réir riachtanas an daonra. Is fearr is féidir measunuithe luach ar
airgead a dhéanambh freisin ar féidir leo torthai sldinte an daonra agus tdirgitulacht ar gcéras a nascadh
leis na hinfheistiochtai airgeadais a dhéantar. Féachann cur chuige daonra-bhunaithe maidir le
pleanail seirbhise agus leithdhdileadh acmhainni le héifeachtulacht leithdhailte na gcisti Rialtais ata ar
fail a bhaint amach, intuarthacht nios fearr i gcaiteachas curaim slainte, agus cinnteoireacht fhianaise-
bhunaithe nios eolasai ag an leibhéal &ititil.° Cosuil leis an obair a rinneadh in Albain agus sa Nua-
Shéalainn, forbrdfar samhail leithdhailte acmhainni daonrabhunaithe (LAD) chun bonn eolais a chur
faoi dhaileadh na n-acmhainni cldraim slainte ata ar fail de réir riachtanas an daonra.

3.2. R6l na Slainte Poibli

Is bunphrionsabail de chuid Sldintecare iad slainte phoibli agus cosc. Ceann de phriomhaidhmeanna
na sldinte poibli is ea sldinte agus folldine an phobail a chinntid, agus ta an rél tdbhachtach a bhi aige
seo le linn phaindéim Covid-19 feicthe go soiléir againn. T4 tiomantas leandnach straitéiseach agus
beartais ann chun feidhm sldinte poibli feabhsaithe agus neartaithe a thégail chun feidhmid mar
bhunchloch do chur chuige sldinte daonra. Ni hamhdin go bhféachann an fheidhm sldinte phoibli seo
le rioscai mdra don tslainte phoibli a bhainistiu, ach le tacu le forbairt agus athchdirit leaninach na
seirbhise sldinte agus curaim shdisialta agus i a threoru. Airitear leis sin cur chuige daonrabhunaithe a
sheachadadh maidir le pleanail agus acmhainni slainte, chomh maith le tacu le ciram comhthaite faoi
na ceithre réimse sldinte poibli agus é a chumasu, eadhon cosaint sldinte; feabhas a chur ar an tsldinte;
feabhas a chur ar an tseirbhis sldinte; agus faisnéis sldinte. Ta seirbhis leigheas slainte poibli FSS — faoi
stidir comhairleoiri i leigheas slainte poibli agus Stiurthoéiri Ceantair Sldinte Poibli agus le tacaiocht 6
fhoirne ildisciplineacha — ag teacht cheana féin leis na struchtuir ata beartaithe don Ceantair Sldinte.
Da bhri sin, ta an tseirbhis seo in ait mhaith chun tacu le cur chuige an Ceantair Sldinte agus lena
gcuspdiri a bhaint amach.

5 Holmes, J. (2022). Cad is cur chuige sldinte daonra ann? The King's Fund. https://www.kingsfund.org.uk/publications/population-health-
approach

6 McCarthy T. et al (2022). | dTreo Maoiniti Daonrabhunaithe don tSlainte: Athbhreithnil Fianaise & Proifili Réigiunacha.
https://www.gov.ie/pdf/?file=https://assets.gov.ie/233689/57e2174e-39da-4474-bd56-87b269375918.pdf#page= null
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3.3. Cdram Comhthaite

Ciallaionn ciram sldinte comhthaite ata dirithe ar dhaoine daoine agus pobail, ni galair, a chur i gcroilar
na gcoras slainte, agus daoine a chumasu le dul i gceannas ar a slainte féin. Léirionn fianaise go bhfuil
corais slainte atd dirithe ar riachtanais daoine agus pobal nios éifeachtai, go gcosnaionn siad nios Iu,
agus go bhfeabhsaionn siad litearthacht sldinte agus rannphairtiocht othar. T4 siad ullmhaithe nios
fearr chun freagairt do ghéarchéimeanna slainte, cur i gcoinne ilroinnt an chédrais sldinte agus
comhordu agus comhoibriu nios fearr a chothu le heagraiochtai agus solathraithe ar fud suiomhanna
clraim.

Cuimsionn ciram comhthaite seirbhisi ciraim ghéara, phriomhula, phobail agus shéisialta / udarais
aitiula agus bionn soldthraithe poibli agus priobhdideacha pairteach ann; d'othair agus d'Usaideoiri
seirbhise, agus da dteaghlaigh agus da gcuramairi; gairmithe sldinte agus cldraim shdisialta; agus an
earndil dheonach. Oibrionn siad go léir le chéile ar bhealach comhcheangailte maidir le riachtanais
mheastnaithe an duine agus an daonra. Eilionn sé seo conairi nua agus feabhsaithe ar fud réimsi
curaim.

Cuireann cuiram comhthaite go leor buntdisti ar fail d'othair, d'Usaideoiri seirbhise, agus don
fhoireann, ambhail aistrid nios riantla agus nios trathula idir seirbhisi pobail, ¢ sheirbhisi
géarmhiochaine go seirbhisi pobail, né vice versa, a mbeidh tionchar dearfach acu ar eispéireas an
othair agus ar sheachadadh curaim neamhsceidealta agus sceidealta.

Chun tacu le ciram comhthdite, td sé mar aidhm ag cur chuige an Ceantair Slainte conairi rialachais
chlinicidla a bhunu agus a fhorbairt tuilleadh ar fud earnalacha pobail agus géarmhiochaine, dea-
chleachtas a chinntid, éagsulacht i dtaithi Gsaideoiri othar / seirbhise a laghdu agus oibrithe tusline a
chumasu chun dul in oiridint do riachtanais athraitheacha a n-othar agus a n-usaideoiri seirbhise.
Breithneofar na struchtuir chun tacu le ciram comhthaite sa rannan ar an tSamhail Chomhthaite um
Sheachadadh Seirbhise.

3.4. Faisnéis Chomhthaite chun Tacu le Ciram Comhthaite

T4 rél rithabhachtach ag an tsldinte dhigiteach agus ag TFC chun ligean do ghairmithe sldinte agus
clraim shdisialta rochtain a fhail ar fhaisnéis agus i a roinnt go tapa agus go héifeachtuil, cruinneas
agus trathulacht diagndisi agus cdiredla a fheabhsu, agus cailiocht fhoriomlan an chiraim a fheabhsu.
T4 sé rithabhachtach go mbeadh rochtain ag othair agus Usaideoiri seirbhise ar a gcuid sonrai agus ar
a dtaifid leighis chomhroinnte. Is spledchais larnacha iad Taifid Churaim Achoimre agus Taifid Chudraim
Chomhroinnte do chiram comhthaite duineldrnach.

Déanfar comhroinnt faisnéise laistigh de Ceantair Sldinte agus ar fud na Ceantair Sldinte a chur chun
cinn trid an mBille um Fhaisnéis Slainte agus trid an straitéis Sldinte Digiti. Reachtdéidh an Bille um
Fhaisnéis Slainte reachtaiocht le haghaidh comhroinnt sonrai cui agus beidh sé mar aidhm ag an
Straitéis Dhigiteach atd & forbairt faoi Iathair aghaidh a thabhairt ar bhearnai reatha sa bhonneagar
TFC chun cdram comhcheangailte a chumasu.

3.5. Tionchar a Thomhas

T4 gd le méadracht agus bearta feidhmiochta cui a fhorbairt chun monatdireacht a dhéanamh ar
thionchar agus ar rath na pleandla sldinte daonra agus an churaim chomhthaite. Tacaionn creat

15



Measunaithe Feidhmiochta an Chérais Sldinte (HSPA), arna fhorbairt ag an Roinn Sldinte (DoH) agus
FSS, le cinnti beartais sldinte ata bunaithe ar fhianaise agus le rianu éifeachtach ar phriomhstraitéisi
agus athchoirithe. Tri thionchar na pleandla sldinte daonra agus an chdraim chomhthaite a thomhas,
breithneofar roinnt fachtéiri éagsula, lena n-airitear:

1. Torthai Othar: Déanfar measunu ar thorthai othar tri athruithe ar bhearta amhail
mortlaiocht, galracht, cdiliocht na beatha, agus taithi Usaideora ar chdram. Is féidir le cur
chuige Ceantair Slainte anailisi ar thorthai de réir Ceantair a éascu agus riachtanais shonracha
daonra a mheas.

2. Usaid Eifeachtach Acmhainni: Ba cheart tairgitlacht, éifeachtulachtai agus coigilteas
costais nios fearr a bheith mar thoradh ar chiram comhthaite mar gheall ar chomhordu
feabhsaithe cldraim agus Usaid nios éifeachtai acmhainni; dramhail agus mednchostas aonaid
an chdraim a laghdu. | measc na dtomhas ta fad fanachta ospidéil, laghdu ar aistrid moillithe
clraim, seachanta ospidéil agus ratai athiontrdla ospidéil.

3. Inrochtaineacht: Is éard atd i gceist le hinrochtaineacht seirbhisi a thomhas nd rianu a
dhéanamh ar lion na ndaoine ar féidir leo agus nach féidir leo rochtain a fhail ar chiram, lena
n-diritear iad siud 6 ghrapai imeallaithe, chomh maith leis an bhfad ama a fhanann siad le
curam, agus cibé an bhfaigheann siad na seirbhisi riachtanacha.

4. Cailiocht an Churaim: Ta sé mar aidhm ag clar cdiliochta cdraim EDS a chinntiu go
bhfaigheann gach duine an cliram is fearr is féidir tri sheacht gcritéar a chomhlionadh: ciram
sabhailte, éifeachtach, duinelarnach, trathuil, éifeachtuil, cothrom agus comhthaite. Déanfar
riachtanais othar a mheas tri thdscairi 6 HSPA, suirbhéanna sastachta Usaideoiri othar agus
seirbhise, torthai clinicilla, agus bearta eile cailiochta curaim a bhreithnid.

Le himeacht ama, cuideoidh tomhas rialta na bhfachtéiri seo lena chinntiu go leanfar le feabhsu na
seirbhise sldinte agus le torthai feabhsaithe 6 chiram comhthaite nios fearr mar chuid de sholathar
seirbhise.
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4. Ro6il agus Freagrachtai Molta

Athroidh réil agus freagrachtai de réir mar a ailinimid ar seirbhisi sldinte agus cdraim shdisialta go |éir
laistigh de struchtdr comhthdite. T4 sé seo d'fhonn seachadadh seirbhise nios rianula agus nios
comhleanunai a chumasu d'othair agus d'Usdideoiri seirbhise, ag solathar simpliocht struchtuir agus
soiléireacht rialachais. Tri FSS a eagru ar bhonn réigiunach, beifear in ann cur chuige comhsheasmhach
na Seirbhise Slainte Aon Sldinte a chur i bhfeidhm go ndisiinta agus fdécas soiléir oibriochtuil agus
seachadta seirbhise ar bhonn réigiinach. Tugtar achoimre thios ar réil agus freagrachtai Ceantair
Sldinte FSS, Eagraiochtai Deonacha, lonad FSS, Bord FSS, Ranna Rialtais agus Fdraim Slainte
Réigiunacha.

4.1. Ceantair Slainte FSS

Ag a gcroildr, is iad na Ceantair Sldinte na priomhaonaid comhordaithe agus seachadta seirbhise
d'fhormhdr mér na seirbhisi sldinte agus ctraim shéisialta a chuirtear ar fail ar fud na hEireann.
Cuirfidh siad na socruithe rialachais agus eagruchain ar fail chun pleanail, bainistiu agus seachadadh
curaim a chumasu do dhaoine agus do phobail ar fud a gceantar.

Rialachas, Pleanail agus Seachadadh Seirbhise

Beidh Ceantair Slainte cuntasach agus freagrach as riachtanais a bpobal réigiunach agus aitiuil a
thuiscint. Déanfar na measunuithe ar riachtanais slainte daonra seo i gcomhréir le creatai naisiinta
atd comhsheasmhach ar fud na ceantair. Beidh sé de chumhacht acu seirbhisi a phleanail mar
fhreagairt ar na riachtanais sin. Ta sé beartaithe go mbeidh ar gach ceantair measinud a dhéanamh ar
na riachtanais sin ar bhealach aonfhoirmeach.

Beidh neamhspleachas iomchui ag Ceantair Slainte maidir leis an gcaoi a n-eagraitear a n-acmhainni
agus a solathraithe éagsula chun na tosaiochtai a comhaontaiodh go ndisiinta a bhaint amach.
Déanfaidh Ceantair Sldinte creat de chaighdedin, treoirlinte agus beartais rialachais atd
comhsheasmhach go ndisiunta a chomhdhearadh le hlonad FSS. Tégfaidh Ceantair Sldinte cumas chun
bonn eolais a chur faoi mheastachain agus faoin bprdiseas pleanala seirbhise bliantuil agus faoi
phleananna oibriochta da gceantair. Forbréidh siad plean réigiinach i gcomhréir le creatai ndisiunta,
measunuithe riachtanas agus cldir chlinicitla. Le torthai othar chun tosaigh, déanfaidh Ceantair Sldinte
cultdr feabhsuchdin leanunach a leabu chun tacu le seirbhisi ardchaighdedin a sholathar.

Feidhmeoidh Oifigigh Feidhmilchain Réigiiinacha mar bhaill d'Fhoireann Shinsearach Ceannaireachta
FSS (SLT), rud a chinnteoidh ionchur direach sa tsraith caighdean, treoirlinte agus samhlacha curaim
naisiunta. Tacéidh sé sin le teacht chun cinn cur chuige comhleanutnach naisiunta maidir le seachadadh
clraim sldinte agus sodisialta a fhorbairt ar fud a gceantair.

Feidhmeoidh Ceantair Sldinte laistigh de chéras naisiinta clraim slainte agus sdisialta. | gcds ina
gcuirtear in iul go clinicitil é, féadfar cdir leighis a chur ar othair in diteanna né i saoraidi lasmuigh da
gceantair aitidil féin. Ta sé beartaithe tuilleadh forbartha a dhéanamh ar shdsrai chun cuntas a
thabhairt air sin i dtéarmai rialachais agus airgeadais.
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Taighde, Oideachas, Claochlu & Nudlaiocht

Cuirfidh an cur chuige réigiunaithe leis an gcaidreamh nios dldithe a bunaiodh le blianta beaga anuas
idir Ospidéil Teagaisc Acadula agus Grupai Ospidéil chun a chinntit go mbeidh na buntdisti a bhaineann
le corais Eolaiochta Sldinte Acadula leabaithe i ndearadh agus i gcultur na Ceantair Slainte. Is é an
aidhm ata ann caidreamh oibre nios dluithe fés a chothd idir seirbhisi sldainte agus cdraim shdisialta
agus an céras breisoideachais agus ardoideachais ar an leibhéal réigiinach agus ar an leibhéal
naisiunta, barr feabhais i gcleachtas clinicidil agus éifeachtulacht chlinicitil a chur chun cinn, chun
focas curaim pobail a chur san direamh chomh maith le suiomhanna géarmhiochaine.

Cuirfear de chiram ar Ceantair Sldinte leas a bhaint as na hacmhainni agus na scileanna ata ar fail ar
fud solathraithe seirbhisi sldinte ina gceantair chun soldthar a dhéanamh do sheirbhisi taighde
eiticiula, rialachais, bainistiochta agus tacaiochta chun taighde, claochld agus nualaiocht a chur chun
cinn laistigh da gceantair. Déanfar é sin chun a airithit go bhfeidhmeoidh ceantar mar chuid de chur
chuige straitéiseach naisiinta agus mar chuid de phriomhthionscnaimh an Aontais chun nudlaiocht
sna heolaiochtai sldinte agus i bhforbairt na seirbhise sldinte a neartu.

Airgeadas

Beidh udaras buiséid oibriochtuil agus solubthacht iomchui ag na Ceantair Sldinte. Feidhmeoidh
Ceantair Sldinte laistigh de bhuiséad ata bunaithe ar riachtanais daonra a gceantar agus a bheidh
bunaithe ar thosaiochtai agus ar bheartais Rialtais. Beidh na Ceantair Sldinte ar thus cadhnaiochta
maidir le cinnti soldthair a dhéanamh da cheantar laistigh de chreatai naisiinta comhfhorbartha.
Déanfaidh Ceantair Sldinte pleanail agus anailis airgeadais chun Usdid chui cisti a chinntid agus
déanfaidh siad bainistiu ar fheidhmiocht airgeadais laistigh de ceantair de réir na gcaighdedn agus na
dtreoirlinte naisiinta. De réir mar a fhorbraionn Ceantair Sldinte a gcur chuige maidir le feidhmeanna
airgeadais agus gno, direofar ar a chinntit go ndéantar buiséid a bhainistiu go héifeachtach agus i
gcomhréir le dea-chleachtais rialachais. In am, cuirfear sasra foirmiutil a comhaontaiodh go naisiunta i
bhfeidhm chun ligean d'othair agus d'Usaideoiri seirbhise aistrit gan stré idir seirbhisi a thairgtear i
Ceantair Slainte éagsula. Beidh rochtain ag daoine i ngach ceantair ar sheirbhisi a sholathraitear go
naisiinta bunaithe ar chonairi ciraim chlinicitil chomhaontaithe.

Daoine & Forbairt

T4 an t-adh orainn go bhfuil an oiread sin foirne againn a dhéanann a ndicheall i dtimpeallacht an-
bhruite chun seirbhis ardchaighdedin a sholathar. Léirigh ar bhfoireann tiomantas agus athléimneacht
eisceachtuil i bhfianaise leibhéil dhdshlanacha éilimh ar chidram sldinte agus séisialta. Ni mér ddinn an
cultdr inar seirbhis sldinte a fheabhsu ionas go ndéanfaimid muinin agus athléimneacht a atégail i
measc na foirne ag gach leibhéal. Gné dhilis de sin is ea baill foirne a chur san direamh sna hathruithe
arachaidh i bhfeidhm orthu ionas go mbeidh ionchur agus Uinéireacht acu ar an gcur chuige nua maidir
le seachadadh na seirbhise slainte.

Tabharfar de chumhacht do Ceantair Slainte a lucht saothair féin a fhorbairt, lena n-airitear riachtanais
earcaiochta a chinneadh, laistigh de thosaiochtai agus creatai beartais ndisiinta agus teorainneacha a
mbuiséid. Beidh cur chuige 'Seirbhis Sldinte' ann le téarmai agus coinniollacha fostaiochta agus
rannphdirtiochta do ghairmithe sldinte agus clraim shdisialta a chinnfear go ndisiunta. Seirbhis a
bheidh 3 reachtail go larnach a bheidh i bparolla agus pinsin agus éascofar soghluaisteacht ar fud na
ceantair. Tacéidh na cumasadiri ndisiinta seo leis an mbainistiocht réigiinach. T4 ceannaireacht
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chlinicidil agus neamhchliniciuil larnach i seachadadh na n-athruithe a éilionn ar gcéras slainte agus
culraim shaisialta agus beidh si ina fécas tdbhachtach laistigh de Ceantair Sldinte agus go ndisiunta.

Caipiteal & Eastait

Oibreoidh Ceantair Slainte i gcomhphairtiocht le hlonad FSS chun a chinntilu go léiritear riachtanais
agus tosafochtai réigiinacha daonra go cui i socruithe pleandla caipitil naisiunta. Aireofar leis seo
maistirphleandil chaipitil réigiinach a chomhfhorbairt, bunaithe ar bheartas reatha agus ar phleanail
straitéiseach, agus oibreoidh sé i gcomhar le hlonad FSS chun plean infheistiochta caipitil ndisiunta
aonair a fhorbairt. Chun cinnteoireacht infheistiochta caipitil chineachta a chumasu, beidh maoiniu
caipitil agus reatha ag Ceantair Sldinte chun tacu le forbairti leantinachais ghné agus le bainistiu riosca
bonneagair ar an leibhéal réigitinach agus aitiuil, rud a fhagfaidh go mbeifear in ann freagairti nios
aclai a thabhairt ar riachtanais oibriochtula aitiula (riachtanais chlinicitla, riachtanais bhonneagair,
agus eile) chomh maith le rioscai agus saincheisteanna a thagann chun cinn. Beidh siad freagrach as
cothabhail eastat laistigh da limistéir faoi seach, mar aon leis an solathar foirne agus an maoiniu a
bhaineann leo. Déanfaidh Ceantair Sldinte bainistiu ar sheachadadh tionscadal formheasta abhartha
laistigh da gceantair, i gcomhréir leis an bplean caipitil bliantuil agus laistigh de chreatai ndisiunta
abhartha. Beidh ceannaire sinsearach ag gach Ceantair Slainte sa réimse seo.

Sonrai, Digiteach & TFC

T4 rél rithdbhachtach ag sldinte dhigiteach, sonrai agus TFC inar seirbhisi slainte agus cliraim shdisialta
maidir le ciram comhthdite otharlarnach a sholdthar. Beidh sé tdbhachtach go mbeadh cur chuige
naisiinta comhleantdnach ann maidir le digitiu seirbhisi sldinte i dtéarmai na gCaighdedn Sonrai agus
Teicniuil, agus cuirfear cuir chuige naisiunta i bhfeidhm i réimsi amhail Taifid Achoimre agus Taifid
Churaim Chomhroinnte, Riomh-Thuairiscit agus imscaradh cdras bainistiochta faisnéise Airgeadais,
Eastat agus Acmhainni Daonna. Tacdidh Ceantair Sldinte le cur chun feidhme na dtionscadal ndisiinta
sldinte digiti. Cuirfidh siad tionscadail teicneolaiochta réigiunacha ar fail freisin, cuirfidh siad tacaiocht
aitidil ar fail, agus forbroidh siad cumais sonrai go haitiuil, agus cuirfidh siad le forbairti naisiinta
faisnéise slainte.

Riarfaidh Ceantair Slainte cérais dhigiteacha agus TFC laistigh da gceantair, ag obair i gcomhphairtiocht
le hlonad FSS chun creatai agus cdrais ata faofa go naisiunta a chur chun cinn. Beidh baint acu freisin
le forbairt na hailtireachta, na slandala sonrai agus na gcaighdedn solathair a bheidh faoi stidir lonad
FSS. Inionad iarracht a dhéanamh srian a chur leis na caighdeain sin, feidhmeoidh siad mar chumaséiri
nualaiochta ar an leibhéal réigiinach tri iad a chur chun feidhme, a scaipeadh agus a riaradh ar bhealai
a cheadaionn gniomhaiocht mhuinineach a thagann le haidhmeanna straitéiseacha an chérais sldinte
agus le riachtanais Usaideoiri seirbhisi agus na foirne tusline.

Cuirfear gach deis chun cinn chun idir-inoibritheacht sonrai a fheabhsu agus chun deireadh a chur le
silos faisnéise laistigh de Ceantair Sldinte agus ar fud na Ceantair Sldinte. Ta comhroinnt sonrai laistigh
agus ar fud na Ceantair Sldinte — lena n-diritear eagraiochtai deonacha agus soldthraithe
priobhaideacha — rithabhachtach chun leantdnachas curaim a chinntit d'othair agus d'Usaideoiri
seirbhise a d'fhéadfadh ciram a fhail ar fud na tire mar a léiritear sa Bhille um Fhaisnéis Sldinte 2023.
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Athrd, Cumarsaid & Cultdr

Déanfaidh Ceantair Slainte gniomhaiochtai cumarsdide réigiinacha a bhainistiu, cuirfidh siad tacaiocht
straitéiseach cumarsaide ar fail do na Foirne Bainistiochta Feidhmidchdin Réigiunacha, agus oibreoidh
siad laistigh de chreatai ndisiinta comhaontaithe le tacaiocht 6 lonad FSS agus 6 bhonneagar
cumarsdide comhroinnte.

Oibreoidh Ceantair Sldinte le comhghleacaithe in lonad FSS chun cumas agus cumas athraithe aitiuil a
fhorbairt chun cumas gach ceantair athrd a threord agus a bhrd chun cinn chun tacu le cultdr
comhthaite, atd dirithe ar sheirbhisi ardchaighdedin a sholathar do riachtanais na bpobal aitiuil.
Feidhmeoidh siad mar eintitis ata mar chuid de chdras ndisitinta slainte agus cdraim shoisialta nios
ma. Spreagfaidh Ceantair Sldinte cultur oscailteachta, trédhearcachta agus comhthathaithe, chun
athru rathuil agus seachadadh seirbhise feabhsaithe a chinntiu.

4.2. Eagraiochtai Deonacha

T4 rdl l[drnach ag eagraiochtai deonacha, lena n-airitear eagraiochtai Alt 38 agus Alt 39, i seachadadh
seirbhise i gcoras slainte agus curaim shdisialta na hEireann. T4 sé rithabhachtach, dé bhri sin, go
mbreithneofai i gcur chuige an Ceantair Sldinte na socruithe comhphairtiochta le heagraiochtai
deonacha, rialachas na n-eagraiochtai sin amach anseo, agus an prdéiseas chun dul i dteagmhail leis na
geallsealbhoiri dbhartha.

Socruithe Comhphairtiochta

Beidh na prionsabail chomhphairtiochta a foilsiodh le déanai mar bhonn agus taca leis an gcaidreamh
idir eagraiochtai deonacha agus na Ceantair Slainte/lonad FSS. Meastar gur sraith eiliminti a threisionn
a chéile iad na prionsabail seo agus d'fhorbair foghrapa iad laistigh d'Fhéram Idirphlé na nEagraiochtai
Deonacha, a bhunaigh an tAire Sldinte chun ardan a chur ar fdil d'idirphlé rialta agus struchturtha idir
an stat agus soldthraithe deonacha seirbhisi sldinte agus curaim shdisialta. T4 prionsabail na
comhphadirtiochta bunaithe ar thaithi na gcaidreamh comhoibrioch agus tairgiuil a thainig chun cinn le
linn ghéarchéim COVID-19. Ta na prionsabail san direamh sa |éardid thios, agus t3 tuilleadh sonrai in
Aguisin 2.

Rialachas

Agus rialachas eagraiochtai deonacha amach anseo 4@ mheas, is féidir na heagraiochtai a mheas thar
cheithre chatagoir:

a) Eagraiochtai deonacha réigiinacha a bheidh ag feidhmiu laistigh de Ceantair Sldinte amhain,
e.g. Ospidéal Naomh Micheal.

b) Eagraiochtai deonacha ilréigiinacha a fheidhmeoidh ar fud na ceantair, e.g. Enable Ireland.

c) Eagraiochtai deonacha a chuireann sainseirbhisi naisiunta ar fdil, e.g. mérionad trdma an
Mater.

d) Grupai abhcéideachta agus ionadaiocha, e.g. SAGE, Diaibéiteas Eireann.
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Foram Idirphlé le hEagraiochtai Deonacha
Prionsabail Chomhphairtiochta

Caidreamh Nua a Chothd idir Eagraiochtai Deonacha agus an Stdt sna hEarndlacha Sldinte agus Curaim Shdisialta
Is croi-chomhphdirt intreach agus luachmhar dadr gcdras hibrideach, sldinte poibli agus curaim shdisialta iad eagraiochtai
deonacha

; C?I!IOth lontaobhas & Meas
Seirbhisi Dirithe ar Frithohiirteach
Dhaoine P

Gniomhaiocht &
Rannphdirtiocht

Uathriail Chuntasach

Combhaontaithe

Bri agus
agus )
Combhroinnte P
Ceannaireacht Infheidhmithe
Chomhchoiteann agus Tionchair Trédhearcacht
Plé ar réiteach Nuélaiocht agus
fadhbanna Foghlaim

Fior 1: Prionsabail Chomhphdirtiochta do na hEarndlacha Sldinte agus Curaim Shéisialta

T4 sé beartaithe go maoineofar eagraiochtai deonacha agus go dtabharfaidh siad tuairisc ar an
Ceantair Slainte ina bhfuil siad lonnaithe, né ar an Ceantair Sldinte atd i gceannas ar an tseirbhis
naisitnta a chuireann siad ar fail. Comhaontdidh an Ceantair Sldinte an caidreamh conarthach leis an
eagraiocht dheonach agus saineoidh sé an CLS laistigh de chaighdeain ndisiinta chomhaontaithe.
Cuirfidh sé seo ar a gcumas a riachtanais seachadta seirbhise réigiin-shonracha féin a ionchorpru sa
CLS, laistigh de theorainneacha na gcaighdedn agus na dtreoirlinte ndisiunta. Déanfar machnamh ar

CLS uatha a bheith agat le heintitis a sholathraionn seirbhisi ar fud ceantair sldinte éagsula. | gcds
eagraiochtai deonacha il-ceantair, beidh an caidreamh tuairiscithe leis na Ceantair Sldinte dbhartha. |

gcas ina meastar gurb iomchui, féadfar roinnt SLAnna a choinneail go naisiunta.

Rannphairtiocht le hEagraiochtai Deonacha

Leanfar le rannphairtiocht le heagraiochtai deonacha tri Fhéram Idirphlé na nEagraiochtai Deonacha
chun a chinntia go bhfuil rél larnach ag na pairtithe leasmhara sin lena chinntit go mbeidh an cdéras
amach anseo oiriinach don fheidhm do gach eintiteas a bhfuil baint acu le seachadadh seirbhise
d'othair agus d'Usdideoiri seirbhise. Beidh prionsabail na comhphdirtiochta mar bhonn agus taca leis
an obair seo.

4.3. lonad FSS

Tiocfaidh athrd suntasach ar nadur agus ar rél lonad FSS. Eireoidh lonad FSS laidir, claonta agus aclai,
ag éiri nios IU oibriochta agus ina ionad sin beidh focas nios mé aige ar thacu le seachadadh seirbhise
ar an leibhéal réigiunach tri chaighdedin agus creatai ndisiinta a chomhfhorbairt, chomh maith le
straitéisi ndisiinta agus pleananna forfheidhmithe a fhorbairt a bheidh ailinithe leis an mbeartas
naisiunta. Beidh rdl larnach ag lonad FSS maidir le maoirseacht naisiunta a sholathar ar na ceantair
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agus ar an gcoras sldinte agus curaim shoaisialta ina iomlaine, le priomhfhdcas ar Phleandil, Cumasd,
Feidhmiocht agus Dearbhu. Ina theannta sin, leanfaidh lonad FSS de sheachadadh oibriochtuil
sainseirbhisi aitheanta a sholathar go naisiunta.

Rialachas, Pleanail agus Seachadadh Seirbhise

Tacdéidh lonad FSS le Ceantair Slainte trina chinntid go ndéantar creatai agus sambhlacha
comhsheasmhacha naisilnta clraim agus conairi curaim lionraithe a chomhfhorbairt. Direoidh sé ar
ghniomhaiochtai nios straitéisi, seachas ar ghniomhaiochtai oibriochtula, agus cineachfaidh sé
freagracht agus uUdaras as formhdr moér na seirbhisi a sholathar do na ceantair. Oibreoidh Ceantair
Sldinte i gcomhar le hlonad FSS chun riachtanais agus caighdedin seirbhise ndisiinta a
chomhdhearadh, le hlonad FSS a chumaséidh agus a chinntionn feidhmiocht an chérais seachadta
seirbhise sldinte ina iomldine i gcoinne méadrachtai feidhmiochta comhaontaithe. Déanfar
athbhreithnid ar Chreat Feidhmiochta agus Cuntasachta FSS chun na socruithe nua rialachais agus
eagruchain a léiriu.

Déanfaidh lonad FSS trasghearradh beag seirbhisi a phleanail, a acmhainniu agus a sheachadadh,
eadhon, seirbhisi naisiinta (e.g. an tSeirbhis Naisiinta Otharcharranna, Seirbhisi Naisiunta
Scagthastala, an tSeirbhis Naisiinta Sldinte Comhshaoil, agus an Oifig Ndisiunta um Fhéinmharu a
Chosc) agus seirbhisi comhroinnte naisiinta (e.g. SACP, Scéim Tacaiochta Baile Reachtuil), nach
mbeadh éifeachtlil do Ceantair Sldinte aonair a sheachadadh. Féachfaidh lonad FSS go
réamhghniomhach le dubailt neamhriachtanach feidhmeanna ndisiinta sna sé Ceantair Sldinte a
sheachaint. Oibreoidh an tSeirbhis Naisiunta Otharcharranna go dluth le gach Ceantair Sldinte chun
tacu le sreabhadh othar agus beidh oifigeach sinsearach ar fail don OFR.

Déanfaidh lonad FSS creatai a chomhfhorbairt chun measunuithe ar riachtanais sldinte daonra a
dhéanamh i gcomhar leis na Ceantair Sldinte agus leis na Ranna Rialtais. Déanfaidh sé measunuithe
naisiunta ar riachtanais sldinte agus shdisialta chun riachtanais an phobail naisiinta a thuiscint.
Déanfaidh sé cur chuige comhsheasmhach a chomhordld agus a chinntid maidir le pleanail
straitéiseach ar fud FSS, bunaithe ar thosaiochtai ndisilinta agus ar riachtanais aititla araon, ag tacu le
ceantair chun an cumas sin a fhorbairt le himeacht ama.

| gcomhar leis na ceantair, déanfaidh lonad FSS comhordu ar shocru tosaiochtai straitéiseacha do FSS
gach tri bliana, i gcomhréir le beartas an Rialtais. Déanfaidh lonad FSS agus Ceantair Slainte comhordu
ar na proisis mheastachain agus phleandla chun plean seirbhise naisiinta aonair a fhorbairt don
eagraiocht ar bhonn bliantuil. Is éard a bheidh sa phlean naisiinta seo caibidli réigiunacha, a
scriobhadh d'fhonn a chur in idl conas a chuirfear seirbhisi ar fail i gcomhréir le tosaiochtai naisiunta
agus chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais sldinte a bpobal réigiunach. Beidh rél larnach ag lonad
FSS maidir le monatdireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht na Ceantair Sldinte, i gcomhréir lena
bhfeidhmeanna chun tacu le Bord FSS.

Déanfar foghlaim, taithi agus obair a chuir an Clar Naisiinta um Riald Ailse, an Clar Ndisiunta Sldinte
do Mhna agus na Naiondn, na Clair Chlinicidla Naisitinta (NCPanna) agus na Clair Chiraim Chomhthaite
i gcrich a ghiardil chun a chinntid go bhfuil caighdean ard caighdednaithe ag baint le caighdedn na
seirbhisi a chuirtear ar fail ar fud na tire. Bunaiodh na cldir seo agus é mar aidhm acu munlai ciraim
agus dearadh seirbhise a sholathar ata bunaithe ar riachtanais slainte daonra, atd otharlarnach,
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ildisciplineach agus comhthdite ar fud gach réimse seirbhise. Ta na bunchlocha curtha ar fail acu chun
curam sldinte a chlaochlu atd dirithe ar chiram sabhdilte, éifeachtach agus comhthaite a sholathar tri
Usdid a bhaint as cur chuige bunaithe ar fhianaise. Leanfar leis an obair sin agus déanfar i ar an leibhéal
naisiinta mar aitheantas gur minic a bhionn ar othair agus ar Usdideoiri seirbhise rochtain a fhail ar
bhealai ciraim iolracha né ar mhunlai ciraim ag an am céanna.

Taighde, Oideachas, Claochld & Nudlaiocht

Beidh freagrachtai ar lonad FSS tacu le pleanail straitéiseach férsa saothair agus oibrid i
gcomhphairtiocht leis na hearndlacha breisoideachais agus ardoideachais agus le Ranna Rialtais
abhartha chun solathar foirne leordhdéthanach seirbhisi slainte a chinntid amach anseo. Beidh ionchur
criticidil agus clinicidil ag FSS maidir le riachtanais scileanna amach anseo a chinneadh agus beifear ag
brath air chun tacu le gnéithe praiticitla agus socrichdin na hoiliina tosaigh agus leandnai. Cuireann
an tsamhail chdraim chomhthaite deiseanna ar fail do mhoduil chomhroinnte agus d'fhoghlaim
chomhroinnte i measc scoldiri gairmeacha slainte agus séisialta.

Cinnteoidh lonad FSS go mbeidh tacaiochtai éifeachtacha do thaighde agus nualaiocht slainte
leabaithe i bhforbairt agus i seachadadh seirbhise. Mar chuid den chur i bhfeidhm, cuirfidh lonad FSS
creat i bhfeidhm chun rannphairtiocht solathraithe seirbhise sldinte agus curaim shéisialta le
comhphdirtithe trachtala agus acadula a éascu. Déanfaidh lonad FSS feidhmiocht taighde a éascu agus
a dhreasu go naisiunta tri ghniomhaireachtai maoinithe a chur ar an eolas faoi thosaiochtai agus
usdidfidh sé faisnéis chun bonn eolais a chur faoi straitéisi taighde ndisiinta amach anseo. Beidh an
tlonad FSS freagrach freisin as caighdeain agus creatai a fhorbairt chun tacu le cur chuige aclai i leith
na nudlaiochta, comhroinnt nudlaiochta a chur chun cinn ar fud an chorais slainte.

Airgeadas

Priomhfheidhm a bheidh ag lonad FSS éifeachtulachtai oibriochtula a chur chun cinn tri sheirbhisi
proisis agus idirbheart-threoraithe a sheachadadh tri shamhail ndisiunta seirbhise comhroinnte. |
gcomhar leis na Ceantair Sldinte agus leis na Ranna, déanfaidh lonad FSS leibhéil ghniomhaiochta
seirbhise agus spriocanna feidhmiochta gaolmhara a chinneadh go comhphairteach a bheidh le
seachadadh laistigh de mhaoiniu leithdhdilte agus beidh sé freagrach as monatéireacht a dhéanamh
ar fheidhmiocht airgeadais na Ceantair Sldinte, i gcomhréir le méadrachtai feidhmiochta ata sainithe
go naisilnta. Déanfaidh lonad FSS an Creat Bainistiochta Airgeadais atd ann cheana a mhodhnu agus
forbréidh sé sraith préiseas caighdednaithe chun comhsheasmhacht cur chuige a chinntid ar fud na
ceantair go léir. Tacdéidh an creat sin le Ceantair Sldinte a gcur chuige i leith feidhmeanna gné agus
bainistiochta airgeadais a fhorbairt agus direofar ar a chinntid go mbainfidh Ceantair Sldinte an luach
is mo is féidir as airgead a infheistitear i seirbhisi sldinte agus curaim shaéisialta. Cuirfidh sé béim freisin
ar na sasrai cuntasachta atd i bhfeidhm chun faireachan a dhéanamh ar chaiteachas na Ceantair
Sldinte. Baineann sé seo leis na leasuithe a theastaionn ar Chreat Rialachais agus Cuntasachta
Feidhmiochta FSS. Mar phriomhchumaséir don athchéiril seo, ta sé rithabhachtach go ndéanfaidh
lonad FSS an Céras Comhthaite Bainistiochta Airgeadais a sheachadadh agus a chothabhail.

Daoine & Forbairt

Déanfaidh an tlonad FSS pleandil ndisiinta férsa saothair, i gcomhar leis na Ceantair Sldinte agus an
DoH, agus déanfaidh sé comhordu ar fhorbairt straitéise acmhainni chun aghaidh a thabhairt ar an
Ceantair Slainte agus ar riachtanais acmhainni FSS nios leithne. Leanfaidh lonad FSS (lena n-airitear
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Seirbhisi Comhroinnte Acmhainni Daonna) den Chldr Naisiinta Comhthdite Foirne um Thaifid agus
Pha (NiSRP) a chur i bhfeidhm agus beidh sé freagrach as gach gniomhaiocht pharolla agus pinsin.
Tacdidh lonad FSS leis na Ceantair Sldinte le:

Pleanail férsa saothair daonrabhunaithe.

Foirne Ceantair Slainte a roghnu agus a cheapadh.

Saordid a bhainistitear go larnach le haghaidh soghluaisteachta ar fud FSS go naisitnta.
Bionn tionchar ag an lucht saothair ar an aistriu.

Mealladh tallainne agus rannphairtiocht.

Forbairt ghairmiuil spriocdhirithe.

Cursai ndisiunta caidrimh thionscail agus fostaithe.

O NV A WN PR

R4l maoirseachta feidhmiochta mar ata abhartha do AD.

Caipitealagus Estait

Déanfaidh lonad FSS, ag obair leis na Ceantair Sldinte, comhordu ar ionchur sna meastachain agus sna
proisis phleandla agus forbrdidh sé plean caipitil naisiinta bliantdil amhain don eagraiocht, mar aon
le plean bonneagair caipitil nios fadtéarmai. Déanfaidh lonad FSS tionscadail agus cldir straitéiseacha
naisiinta a phleanail, a thionscnamh agus a fhaomhadh de réir mar a bheidh aidhmeanna agus cuspairi
madra na Roinne bunaithe orthu agus de réir riachtanais an Rialtais. Leanfaidh sé ar aghaidh ag
comhordu an chldir ndisiunta athsholathair trealaimh, ag bainistid bhunachar sonrai na nEastat
Naisiunta, agus ag bainistil idirbhearta maoine 'os cionn na tairsi'. Oibreoidh sé i gcomhphdirtiocht le
Ceantair Sldinte chun treoir agus caighdedin ndisiunta a chomhfhorbairt chun comhsheasmhacht
iomlan a chinntit maidir le pleanail, dearadh agus seachadadh forbairti eastait slainte agus curaim
shoisialta, i gcomhréir le Straitéis Maoine FSS.

Oibreoidh anlonad FSS i gcomhphairtiocht le Ceantair Slainte chun a chinntiu go léiritear riachtanais
agus tosaiochtai réigiinacha go cui i socruithe ndisiinta pleanala caipitil. Beidh Ceantair Slainte
larnach i bhforbairt na gcritéar tosaiochta tionscadail chaipitil a Usaidfear chun aighneachtai caipitil
aonair a mheas. Beidh Ceantair Sldinte ina bpriomhphairtithe leasmhara freisin i bprdiseas tosaiochta
bliantuil an phlean caipitil le hlonad FSS, ag cothromu riachtanais ndisiinta agus riachtanais
réigiinacha.

Sonrai, Digiteach & TFC

Oibreoidh lonad FSS i gcomhthéacs an Chreata Straitéisigh Sldinte Dhigitigh atd le teacht agus aireofar
leis an gcur chun feidhme rannphairtiocht laidir leis na Ceantair Sldinte agus ionchur laidir uathu.

Is cumasoiri iad Taifid Chdraim Achoimre agus Taifid Chiraim Chomhroinnte den chdram comhthaite
duineldrnach atd deartha ag na Ceantair Sldinte chun iad a chur chun cinn. Beidh cur chuige naisiunta
maidir le cur chun feidhme ag teastail freisin 6 thionscadail mhdra naisiunta slainte digiti amhail riomh-
Chégaisiocht agus riomh-Thuairiscid. Beidh lonad FSS i gceannas ar thionscadail mar seo agus
feidhmeoidh sé mar phointe fécasach chun a chinntid go nglacfar le cur chuige atd comhsheasmhach
go naisiunta maidir le forbairti slainte digiteacha.

Is feidhm chriticidil i an chibearshlandail a éilionn forbhreathnu ar an gcéras iomlan. Meastar, da bhri
sin, gur feidhm naisitnta i; mar sin féin, ta freagracht ar gach duine as an tslandail, agus ba cheart i a
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mheas i ngach cinneadh agus gniomhaiocht. Déanfaidh lonad FSS monatdireacht ar chibearbhagairti,
déanfaidh sé cibearrioscai a bhainistiu, cuirfidh sé treoir ar fail, agus cuirfidh sé cldir faisnéise slanddla
ar fail, agus glacfaidh na Ceantair Slainte pairt i monatdireacht a dhéanamh ar chérais réigiunacha, de
réir mar is cui. Cinnteoidh lonad FSS freisin go ndéanfar rialachain agus treoracha ndisiunta agus AE a
ailiniu agus a chomhlionadh ar fud an chérais sldinte agus cdraim shdisialta.

Athrd, Cumarsaid & Cultdr

Seolfaidh lonad FSS gach gniomhaiocht chumarsaide a bhaineann le feidhmeanna naisiinta né le
riachtanais chumarsaide ndisiunta, lena n-airitear tacaiocht cumarsaide straitéisi a chur ar fail don POF
agus do cheannaireacht FSS. Oibreoidh lonad FSS le Ceantair Sldinte chun straitéis, proisis agus
caighdedin chumarsdide FSS a shainiu agus a chur i bhfeidhm, go ndisiinta agus go réigiunach.
Forbréidh sé bonneagar cumarsaide FSS lena n-airitear suiomh gréasdin FSS agus dbhar naisiunta, na
meain shdisialta, féograiocht, ceannach na medan agus creatai solathair gaolmhara, agus déanfaidh sé
comhordu ar chaidreamh leis na meain, freagairt ar ghéarchéimeanna, gndthai poibli, agus seirbhisi
rannphairtiochta pairtithe leasmhara.

Is croichumasadir é cultur dearfach chun baill foirne a chumasu chun seirbhisi nios fearr agus nios
comhthaite a sholathar. Oibreoidh lonad FSS go dluth le Ceantair Sldinte chun cumas agus acmhainn
athraithe a fheabhsu ar fud na ceantair, ag tégail ar ldidreachtai agus lionrai aitiula.

4.4. Bord FSS

| gcomhréir le Cinneadh an Rialtais i mi Aibredin 2022, leanfaidh Ceantair Slainte de bheith mar chuid
de FSS seachas a n-eintitis dhlithidla féin agus da réir sin ni bheidh a mboird féin acu. Tuairisceoidh
Ceantair Slainte do Bhord FSS tri Phriomhfheidhmeannach FSS. Coinnionn Bord FSS rél rialachais agus
maoirseachta mar ata leagtha amach sa reachtaiocht. D4 bhri sin, is le Bord FSS, le fochoisti an Bhoird,
agus le Priomhfheidhmeannach FSS ata an phriomhfhreagracht maidir le rialachas corparaideach. T4
Bord FSS freagrach i gconai don Aire agus don Roinn Oideachais as gach soldthar seirbhise réigiinach
agus naisiunta de réir tosaiochtai straitéiseacha.

4.5. Ranna Rialtais

Direoidh an Roinn Leanai, Comhionannais, Michumais, Lanphdirtiochta agus Oige (RLCMLO) ar
Pholasai, Straitéis, Maoirseacht, Reachtaiocht agus Maoiniu clibe a chur isteach. Forbréidh siad poist
bheartais an Rialtais agus seachadfaidh siad reachtaiocht agus rialachain do churam sldinte agus
séisialta, le rél RLCMLO a bhaineann le sainseirbhisi michumais pobalbhunaithe. Coinneoidh an da
Roinn rél maoirseachta lena chinntid go gcuirfear gniomhaiochtai seirbhise i gcrich i gcomhréir le
tosaiochtai foriomlana beartais, torthai slainte naisiinta comhaontaithe a bhaint amach, agus cuspairi
ar fud an chdrais. Teastaionn beartas comhcheangailte chun seirbhisi a phleandil agus a sheachadadh
le chéile, agus ta rdl tdbhachtach ag Ranna agus gniomhaireachtai Rialtais eile maidir leis an gcaoi a
dtacaitear lendr seirbhisi slainte agus clraim shdisialta.

Rialachas, Pleanail & Seachadadh Seirbhise

Déanfaidh an da Roinn tosaiochtai Rialtais a thiontl ina reachtaiocht agus beartas slainte, rud a
chuirfidh go mér agus go moér le straitéisi lonad FSS. Cuirfidh an Roinn Oideachais treo, beartas agus
reachtaiocht fhoriomldn ar fail maidir le measinu ar riachtanais sldinte agus cudraim shdisialta, chomh
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maith le treoir straitéiseach agus maoinid a chur ar fail d'lonad FSS agus do Ceantair Slainte.
Combhlionfaidh RLCMLO an fheidhm seo le haghaidh sainseirbhisi pobail-michumais. Oibreoidh na
Ranna i gcomhar lena chinntit go ndéanfar prdisis rialachais a ailinid do FSS agus do sholathraithe
seirbhise sldinte.

Beidh Plean Seirbhise Naisitinta (NSP) blianttil amhain ann atd faofa ag an Aire Sldinte agus Rialtais.
Aireofar sa phlean seo rannéga ar leith do shainseirbhisi pobail-michumais a shineoidh an tAire Leanai,
Comhionannais, Michumais, Lanphairtiochta agus Oige. Ar an gcaoi chéanna, beidh plean caipitil
amhdin ann a cheaddidh an Roinn Slainte trid an Aire Sldinte, aris le ranndga ar leith do shainseirbhisi
michumais pobail (a shineoidh an tAire Leanai, Comhionannais, Michumais, Lanphairtiochta agus
Oige).

Beidh an Roinn Slainte freagrach as maoirseacht a dhéanamh ar fheidhmiocht FSS. Airitear leis sin
straitéis a fhorbairt, caighdedin agus beartas a leagan sios, agus monatéireacht agus meastéireacht a
dhéanamh ar an dul chun cinn i gcoinne tosaiochtai straitéiseacha agus tdscairi ardleibhéil
comhaontaithe. Beidh RLCMLO freagrach as maoirseacht a dhéanamh ar fheidhmiocht FSS maidir le
sainseirbhisi michumais pobalbhunaithe.

Taighde, Oideachas, Claochld & Nudlaiocht

Forbréidh an Roinn Sldinte reachtaiocht agus beartas naisiinta taighde slainte agus curaim shaisialta
agus sainaithneoidh sé tosaiochtai taighde straitéiseacha sldinte mar chuid den straitéis taighde
naisiunta fhoriomlan agus de thosaiochtai sonracha taighde roinne i gcomhréir le riachtanais bheartais
slainte an Roinn Slainte. Ar an gcaoi chéanna, comhlionfaidh RLCMLO na freagrachtai seo de réir mar
a bhaineann siad lena réimse freagrachta.

Leanfaidh an Roinn Sldinte agus RLCMLO ar aghaidh ag idirchaidreamh le Ranna Rialtais eile chun a
chinntiu go gcomhlionfar na scileanna a theastaionn dn tseirbhis sldinte laistigh da lucht saothair san
fhadtéarma.

Airgeadas

Déanfaidh an Roinn Sldinte agus RLCMLO comhordi ar an bprdiseas buiséid agus meastachan agus
rachaidh siad i dteagmhail leis an Roinn Caiteachais Phoibli, Seachadta ar an bPlean Forbartha
Naisiunta, agus Athchadirithe (RCPSPFNA), chun buiséad agus buiséad foriomlan na hearnala slainte do
sheirbhisi michumais a chomhaontu, faoi seach. Fanfaidh Ard-Runaithe an Roinn Sldinte agus RLCMLO
ina nOifigigh Chuntasaiochta agus, da réir sin, beidh siad freagrach as cisti poibli a leithdhaileadh faoin
Véta Slainte agus faoin Véta RLCMLO a cheadu agus a chosaint. Airitear leis sin freisin riar éifeachtach
agus éifeachtuil na gcisti sin a airithid. Ta sé seo i bhfoirm measunuithe luach ar airgead ar mhaoiniu
a leithdhdiltear ar an Véta Sldinte agus a chaitheann Ceantair Slainte agus lonad FSS. Beidh an Roinn
Slainte i gceannas ar fhorbairt na samhla leithdhailte acmhainni daonrabhunaithe (LAD) da chisti le
hionchur agus comhairle 6 Ghripa Saineolaithe.

Daoine & Forbairt

Déanfaidh an Roinn Slainte, i gcomhar le FSS, pleanail fhadtéarmach straitéiseach forsa saothair don
chéras sldinte ina iomlaine (priobhaideach agus poibli) agus tabharfaidh sé léargas soiléir ar an
macrasholdthar agus ar an éileamh agus ar riachtanais scileanna amach anseo. Cuirfidh sé
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gniomhartha abhartha i bhfeidhm sa straitéis acmhainni chun aghaidh a thabhairt ar bhearnai lucht
saothair, lena n-airitear athru reachtaiochta agus oibrit go réamhghniomhach le Ranna Rialtais
abhartha eile.

Caipiteal, Sonrai, Cdrsai Digiteacha & TFC

Gheobhaidh an Roinn Sldinte agus RLCMLO leithdhailti bliantula maoinithe, forbréidh siad an plean
caipitil sldinte naisiunta nios fadtéarmai agus an creat straitéise naisiunta slainte digiti a bheidh mar
bhonn eolais don Phlean Forbartha Naisiunta (PFN). Rannchuideoidh siad freisin le forbairt critéar agus
creat meastodireachta le haghaidh tosaiocht a thabhairt do thionscadail chaipitil, ceaddidh siad
pleananna digiteacha TFC, agus ceaddidh siad infheistiocht i dtionscadail ata nios mé nd €200m i
gcomhréir leis an gCéd Caiteachais Phoibli. Beidh plean caipitil bliantdil amhain ann a cheaddidh an
Roinn Slainte trid an Aire Slainte. Aireofar sa phlean seo ranndga ar leith do shainseirbhisi pobail-
michumais a shineoidh an tAire Leanai, Comhionannais, Michumais, Lanphdirtiochta agus Oige orthu.

Athrd, Cumarsaid, & Cultdr

Déanfaidh an Roinn Slainte comhordu ar sheirbhisi cumarsaide don Roinn, lena n-airitear caidreamh
rialtais leis na meain, gndthai poibli, agus freagairti géarchéime, iarratais inmheanacha, dhigiteacha,
shoisialta, Saorala Faisnéise (SF) agus Ceisteanna Parlaiminte (CPanna). Leanfaidh an da Roinn ag cur
feabhsuithe agus athchadirithe chun cinn laistigh dar n-earnail ata ag teacht le gealltanais an Rialtais
maidir le ciram sldinte uilioch. Airitear leis seo an t-athru cultuir a theastaionn ag leibhéal an chérais
iomldin chun seirbhisi daonra-bhunaithe a sholdthar bunaithe ar riachtanais sldinte agus curaim
shéisialta daoine.

4.6. Féraim Slainte Réigiunacha

T4 ceithre fhdoram sldinte réigiinacha ann faoi lathair a fhorbréfar chun ailinid leis na Ceantair Sldinte.
Bunaiodh na ceithre Fhéram Sldinte Réigiinacha in 2006 chun uirill dhaonlathacha agus aiseolas 6
dhaoine a chur chun cinn maidir le raon agus oibrilu seirbhisi sldinte agus séisialta pearsanta ina
gceantar féin. Mar chuid den obair sin, beidh na Féraim Réigilinacha reatha ailinithe leis na Ceantair
Slainte.
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5. Seachadadh Seirbhise Comhthaite

T4 ciram comhthdite bunaithe ar a chinntit gur féidir le gach duine in Eirinn rochtain a fhail ar an
gclram ceart, ag an am ceart, san ait cheart, leis an bhfoireann cheart. Deartha ar an gcéad dul sios
maidir le riachtanais an duine, ta sé mar aidhm ag ciram comhthdite feabhas a chur ar éifeachtulacht

an chdrais agus ar thaithi agus ar thorthai Usdideoiri seirbhise.” & %10 11

5.1. MUnla Comhthéaite Seachadta Seirbhise

Chun ciram comhthaite a sholathar, is gad samhail de sheachadadh comhthaite seirbhise a dhearadh
do chéras sldinte agus ctraim shdisialta na hEireann. Ina chroildr, is é seo an tsamhail oibriochtuil do
chur chuige an Ceantair Slainte agus do sheirbhisi ndisidinta. D'fhonn foirm a leanuint feidhm, taimid
ag smaoineamh ar an mbealach is fearr a dhéanfar bainistiocht oibriochtuil ar sheirbhisi ospidéil agus
pobalbhunaithe a struchtdrd én talamh suas chun eispéireas comhthaite a sholathar do dhaoine a
usdideanniad, ag glacadh le foghlaim & chur i bhfeidhm Gripai Ospidéil agus ECSPanna agus ag cinntiu
go gcoinnitear na tairbhi gaolmhara a bhaintear amach.

Aithnimid an iliomad seirbhisi ar conradh agus eagraiochtai deonacha a oibrionn in éineacht lenar
seirbhisi reachtula, a sholathraionn sciar an-suntasach curaim. Chuige sin, td FSS agus an Roinn
tiomanta do dhul i dteagmhail leis na comhphairtithe dbhartha ar fud an chérais chun an tSamhail
Chomhthdite um Sheachadadh Seirbhise a fhorbairt.

Déanfar foghlaim agus taithi 6 na Cldir Chliniciula Naisiinta (NCPanna), agus 6 Chlair Chdraim
Chombhthdite a ghiarail chun an tsamhail chomhthaite seachadta seirbhise seo a fhorbairt agus chun
solathar cdraim chomhthdite a éascu, ag aithint gur minic a bhionn ar othair agus ar Usaideoiri
seirbhise rochtain a fhail ar bhealai cdraim iolracha né ar shamhlacha curaim iolracha ag an am céanna.
Bunaiodh na NCPanna agus é mar aidhm acu samhlacha curaim agus dearadh seirbhise a sholathar
atd bunaithe ar riachtanais slainte daonra, ata otharlarnach, ildisciplineach agus comhthaite ar fud
gach réimse seirbhise. T4 na bunchlocha curtha ar fail ag na NCPanna chun curam sldinte a chlaochlu
atd dirithe ar churam sabhailte, éifeachtach agus comhthaite a sholathar tri Usaid a bhaint as cur
chuige fianaisebhunaithe.

Breithniodh freisin bonn fianaise an chtraim chomhthaite in Eirinn agus go hidirnaisiinta. Chuireamar
athbhreithniu Taighde Idirnaisiinta i gcrich chun scridud a dhéanambh ar shé chéras sldinte idirnaisiinta
atd a n-athchdiriu faoi lathair. Ina theannta sin, bhi struchtdir na gcéras slainte thar lear ina n-abhar
d'Athbhreithnid Fianaise an Bhoird Taighde Sldinte. Chuir sé seo bonn eolais faoin smaointeoireacht
maidir leis an gcineal Ceantair Sldinte a bheidh ann amach anseo.?

Chun go mbeidh ciram comhthaite éifeachtach, aithnimid nach mér gach leibhéal dar gcéras sldinte
agus curaim shdisialta a chomhthathd.® Ag tégail ar an dul chun cinn atd déanta go dti seo i

7 FSS (2014). Eagraiochtai Ciram Sldinte Pobail: Tuarascail & Moltai an Ghripa Athbhreithnithe ar Limistéar Seirbhise Comhthaite - Ceisteanna Coitianta, Ich. 3.
https://www.hse.ie/eng/services/publications/corporate/cho-faq.pdf

8 An Coiste um Chtram Slainte sa Todhchai (2017). Tuarascail Slaintecare, Igh 18 agus 72.
https://data.oireachtas.ie/ie/oireachtas/committee/dail/32/committee_on_the_future_of_healthcare/reports/2017/2017-05-30_slaintecare-report_en.pdf

° Dr Catherine Darker (2013). Ctram Slainte Comhthaite in Eirinn — anailis chriticitil agus bealach chun cinn. Pipéar Polasai Fhonduireacht Slainte Adelaide: Colaiste na Triondide, Baile
Atha Cliath. www.tara.tcd.ie/handle/2262/75958

9 parker, 2013, arna lua ag Donnelly, S., Allen, C., McGrath, K., Barry, S. and Burke, K. (2021). Meastdireacht 6 chur i bhfeidhm Laithredin Foghlama Lionrai Ciram Slainte Pobail:
Ceachtanna 6 luath-chur i bhfeidhm agus réamh-chur i bhfeidhm. Baile Atha Cliath, Eire: An Larionad um Staidéar Eifeachtach, Ich. 99 - 101.

1SS, Clair Chdraim Chomhthaite. https://www.hse.ie/eng/about/who/cspd/icp/

12 Quigley et al (2019). Eagraiochtai Slainte Réigitinacha: Athbhreithnil Fianaise. Baile Atha Cliath, Eire: An Bord Taighde Slainte.

3 Donnelly, S., Allen, C., McGrath, K., Barry, S. agus Burke, K. (2021). Meastdireacht 6 chur i bhfeidhm Léithreain Foghlama Lionrai Ciram Sldinte Pobail: Ceachtanna 6 luath-chur i
bhfeidhm agus réamh-chur i bhfeidhm. Baile Atha Cliath, Eire: An Larionad um Staidéar Eifeachtach, Ich. 99 - 101.
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gcomhthéacs na nEagraiochtai Curaim Slainte Pobail (ECSPanna), Grupai Ospidéal (GOanna), agus
Lionrai Cdram Slainte Pobail (LSPanna), tathar ag suil go dtacéidh Ceantair Slainte le ciram comhthaite
agus go gcumasoidh siad é ar roinnt leibhéal:

e Comhthathu idir codanna éagsula dar seirbhisi sldinte agus cudraim shdisialta phriomhduil agus
phobail lena n-diritear dochtuiri teaghlaigh, Cégaslann agus comhphairtithe eile neamh-FSS;

e Comhthathu idir iomlan na seirbhisi sldainte pobail agus curaim shdisialta, seirbhisi sldinte
priomhdula agus cdraim shaisialta, agus ospidéil ghéarmhiochaine; agus

e Comhthathu le heagraiochtai seirbhisi poibli nios leithne mar aitheantas ar dheitéarmanaint
shoisialta nios leithne agus éifeachtai sldinte, e.g. Udarais aitidla, TUSLA, comhlachtai
oideachais, An Garda Siochana, eagraiochtai deonacha 4dititla, comhlachtai iompair agus
tithiochta, agus eile.

Aithnitear nach gcinnteoidh athrd struchtirach ann féin go gcuirfear ciram comhthaite ar fail go
rathuil, ach ni gd go mbeadh sé ina bhac ar chdram a chomhthathu. Ta sé riachtanach go soiléireoidh
na struchtuir conas a nascfaidh an line thosaigh leis na Ceantair Sldinte agus ar aghaidh chuig lonad
FSS, ag leathnu ar fud seirbhisi géarmhiochaine agus pobail agus ag cuimsiu speictream na sldinte agus
na folldine 6 chosc go diagndis, cdireail agus marthandireacht.

Tacoéfar agus forbréfar le hobair stidrthairi clinicidla, ceannairi sldinte poibli agus ildisciplineacha ag
leibhéal an ospidéil, an Ghripa Ospidéil agus an CHO de réir mar a sheasaimid sios na struchtuir ata
ann cheana agus an t-aistriu chuig Ceantair Sldinte. Beidh ceannaireacht chliniciuil rithabhachtach do
rath na Ceantair Slainte agus don chdram comhthaite.

Coinneofar naisc chlinicidla tri lionrai ospidéil agus pobail atd ann cheana féin. Leanfar de chidram
comhthaite a bhunu i mudnlai ndisiinta cdraim lena n-diritear Clair Chdraim Chomhthdite, Ciram
Pobail Feabhsaithe, agus Clair Chliniciula Naisiunta.

5.2. Dearadh Comhthaite Seachadta Seirbhise a Chur Chun Cinn

D'fhonn dearadh mionsonraithe a chur chun cinn le haghaidh seachadadh seirbhise comhthaite (SSC),
bunaiodh Grupa Sruth Oibre um Sheachadadh Seirbhise Comhthdite. Ta an grupa seo ag cur an
dearadh mionsonraithe do SSC chun cinn agus molfaidh sé sraith tosaiochta de shocruithe
eagraiochtula chun tacu le solathar curaim chomhthaite, i.e., samhail oibriochtuil an tuairiscithe agus
na cuntasachta ar an leibhéal ditidil, réigiunach agus naisiinta. Td an grdpa comhdhéanta d'ionadaithe
ildisciplineacha & gach ceann de na seirbhisi sldinte agus curaim shoisialta lena n-diritear
othair/Usaideoiri seirbhise, lucht acaduil, foireann agus bainisteoiri ciram sldinte, agus lucht déanta
beartas.

T4 tus curtha leis an gcéad chéim i ndearadh mionsonraithe chun an struchtdr is oiriinai a shainiu
chun ciram comhthaite a sholathar laistigh de Ceantair Slainte FSS, i gcomhréir le prionsabail dearaidh
SSC atd san direamh in Aguisin 3. T4 an obair seo le bheith criochnaithe faoi mhi Linasa 2023. Beidh
ga le tuilleadh oibre i rith 2023, lena n-airitear comhaontd maidir leis an gcaoi a mbeidh lionrai
cliniciula, conairi ciraim agus proisis pleanala agus seachadta seirbhise mar bhonn agus taca le ciram
comhthiite.
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5.3. Limistéir Chomhthaite Slainte

Os rud é go bhfreastalaionn na sé ceantair ar dhaonrai méra iontu féin, aithnitear go mbeidh gé le
fostruchtur laistigh de gach ceantair agus go gcaithfear é a dhearadh 6n talamh anios.

T4 sé beartaithe faoi lathair go dtabharfar Limistéir Chomhthaite Sldinte (IHAanna) ar na fostruchtuir
seo. Freastaldidh siad ar dhaonra suas le 300,000,, cuirfidh siad san aireamh tireolaiochta, méid an
daonra, riachtanais aitiula agus seirbhisi éagsula. Feidhmeoidh na 96 Lionra Cdram Sldinte Pobail
(LSPanna) atd ann cheana féin agus na Foirne Speisialtéiri Pobail (FSPanna) mar bhloic thdgdla de
sheachadadh comhthaite seirbhise, agus beidh gach Limistéar Sldinte Comhthdite comhdhéanta
d'iliomad LSPanna / FSPanna agus beidh rochtain phriomhuil acu ar ospidéal amhain ar a laghad.

Beidh Limistéir Chomhthaite Slainte i gcomhphairtiocht freisin le seirbhisi séisialta ditiula, le
heagraiochtai neambhrialtasacha (ENRanna), le hidardis ditiula, agus le comhlachtai poibli eile a bhfuil
baint acu le deitéarmanaint sldinte nios leithne chun othair agus Usdideoiri seirbhise a bhfuil tionchar
ag eisiamh, michumas agus/né bochtaineacht orthu a bhaint amach.

Breithneoidh tuilleadh oibre dearaidh mionsonraithe ailinid na LCSanna atd beartaithe le limistéir
seirbhise otharchairr naisiinta, agus limistéir phleanala éigeanddla, chomh maith leis an gcaoi a n-
oirfidh solathraithe seirbhise naisiunta laistigh de na struchtuir nua. Ta ga le nios mé oibre chun an cur
chuige i leith SLAanna a thabhairt chun criche i bhfianaise na gcdsanna éagsula atd i gceist.

5.4. Foirne Sinsearacha Ceannaireachta

Bunaithe ar rannphdirtiochtai luatha le pdirtithe leasmhara, td tus curtha leis an obair tosaigh ar
dhearadh struchtuir shinsearacha na foirne ceannaireachta, in lonad FSS agus sna Ceantair Sldinte
araon. T4 ceannaireacht shinsearach larnach chun a chinntit go bhfuil Uinéireacht luath ar an gclar
athraithe laistigh den chdras. Meastar go bhfuil tdbhacht bhundsach ag baint lena n-ionchur i
ndearadh struchtuir rialachais agus seachadta seirbhise amach anseo a mbeidh siad cuntasach astu. |
gcomhréir le nddur 6n mbun anios de phréiseas forbartha na Samhla Comhthdite um Sheachadadh
Seirbhise, td sé beartaithe am a thabhairt doé sin a thabhairt chun criche sula dtabharfar struchtur
Fhoireann Bainistiochta Feidhmilchdin na Ceantair Sldinte chun criche.

Fonfaidh na hOifigigh Feidhmiluchain Réigiinacha mar bhaill d'Fhoireann Shinsearach Ceannaireachta
FSS agus tuairisceoidh siad go direach do Phriomhfheidhmeannach FSS maidir le hoibrid agus bainistiu
na Ceantair Sldinte. Beidh Oifigigh Feidhmiuchdin Réigiinacha mar chuid de chroifhoireann
Shinsearach Ceannaireachta FSS, ag cur ionchur réigitnach ar fail i bhforbairt beartas agus caighdedan
naisiunta. T4 sé beartaithe tabhairt faoin athchdirid seo ar bhonn neodrach maidir le poist ar leibhéal
sinsearach, cé is moite de phoist a bhfuil fordil déanta déibh cheana féin i Meastachain 2023, e.g. na
hOifigigh Feidhmildchdain Réigiunacha. Beidh sé seo tabhachtach maidir le héifeachtulacht, linte
soiléire tuairiscithe a chinntiu, agus lonad FSS laidir agus leanbai.
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6. Cur Chun Feidhme do 2023 agus ina dhiaidh sin

Is turas ilbhliana é atheagru inmhednach iomlan FSS isteach i gCeantair Sldinte. Is é cuspdir na caibidle
seo breac-chuntas a thabhairt ar a mhéid a mheastar a bheidh socruithe nua an Ceantair Sldinte i
bhfeidhm faoi mhi Feabhra 2024, ag brath ar cheapadh OFRanna, agus ar na priomhghniomhaiochtai
ullmhuchdin is ga chun é sin a bhaint amach in 2023 agus ina dhiaidh sin.

Beidh dicheall cui do shabhailteacht na seirbhisi slainte agus curaim shaisialta le linn an aistrithe chuig
cur chuige an Ceantair Sldinte rithabhachtach. Tabharfar faoi phréiseas mionsonraithe pleandla
aistrithe ar leibhéal naisiunta agus laistigh de gach ceantair agus cuirfear chun feidhme céimnithe ina
dhiaidh sin é chun dicheall cui l3idir agus bainistiu riosca a cheadd chun maoll a dhéanamh ar aon
rioscai cdiliochta agus sabhailteachta othar agus aon chur isteach a eascraionn as na hathruithe.
Forbrdfar straitéis bainistiochta athruithe agus cuirfear i bhfeidhm i ag an am céanna chun tacu leis an
bhfoireann ar fud an chérais.

| bhfianaise chastacht an chlaochlaithe ar mhdrscdla ar fud an chodrais ata beartaithe, agus i
gcomhthéacs na ndushlan reatha atd roimh ar seirbhisi sldinte agus curaim shdisialta, td sé
rithabhachtach go leanfaidh an t-athstruchtiru eagraiochtuil chuig Ceantair Sldinte ar aghaidh ar
bhonn pleandilte agus céimnithe go hiomchui chun cur isteach ar sheirbhisi agus maolu riosca a
ioslaghdu, agus méiminteam 4 airithit ag an am céanna. Beidh comhthathu na seirbhisi ciraim go léir
atriallach ach forasach agus beidh sé bunaithe ar smaointe gairmithe slainte agus ciraim shdisialta ar
fud gach leibhéal de FSS agus san earnail sldinte agus curaim shaisialta i gcoitinne.

Beidh ga le hacmhainni cur chun feidhme, bonneagar agus saineolas chun tacu le ceannairi — ar gach
leibhéal — de réir mar a théann an cur chun feidhme ar aghaidh, ag tégdil ar an gcumas ata ann cheana
agus a uasmhéadui chomh maith le leas a bhaint as acmhainni seachtracha. T4 sé beartaithe againn
Usdid a bhaint as acmhainni inmhednacha a bhfuil an t-eolas agus na scileanna substaintilla
riachtanacha acu chun tacu leis an gclar cur chun feidhme a fhorlionadh go seachtrach nuair is g3,
chun bogadh go rathuil chuig cur chuige Ceantair Slainte.

Tugtar breac-chuntas sa chaibidil seo freisin ar roinnt priomhphrdisis chldir ceantair sldinte atd i
bhfeidhm chun an t-athstruchturd a bhainistid — rialachas, bainistiocht athruithe agus bainistiocht
riosca agus spleachais.

6.1. Ca mbeimid faoi mhi Feabhra 2024

Agus an turas ilbhliana agus an chonair cur chun feidhme do chur chuige Ceantair Sldinte 4 bhreithnid,
breithniodh na gniomhaiochtai do 2023 agus 2024 i gcomhréir leis an:

e Tionchar ar chuspdiri an Ceantair Sldinte a bhaint amach.

e Eascale curibhfeidhm agus cad is féidir a chur i bhfeidhm go réalaioch faoi mhi Feabhra 2024.

e Tionchar ar sheirbhisi agus ar fheidhmiocht oibriochtuil é 13 go 13 le linn an aistrithe.

e Tionchar ar réil foirne, freagrachtai, linte tuairiscithe né socruithe oibre.

e Luas chur i bhfeidhm an Ceantair Sldinte chun athruithe riachtanacha a chur chun cinn le
madiminteam cui.

Faoi mhi Feabhra 2024, ta sé mar aidhm againn:
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1. Teorainneacha geografacha agus oibriochtula na ECSPanna agus na nGrupai Ospidéil atd ann
cheana a athailinit i gcomhréir le teorainneacha comhaontaithe an Ceantair Slainte.

2. Ceapadh na sé OFRanna, agus na hoifigigh seo freagrach go hiomlan as na seirbhisi agus na
hacmhainni gaolmhara laistigh da gceantair faoi seach.

3. Riachtanais/leithdhaileadh foirne athbhreithnithe, struchtuir agus proisis rialachais a fhorbairt
laistigh d'lonad FSS chun a chinntit go bhfuil tacaiochtai cui i bhfeidhm do na Ceantair Slainte
nuabhunaithe, i gcomhréir lena bhfreagrachtai sonraithe.

4. Rannphairtiocht chomhthreomhar le heagraiochtai deonacha agus le solathraithe neamh-FSS
maidir le seirbhisi sldinte agus curaim shaisialta nios leithne a ailinit le Ceantair Sldinte chun
a chinntiu go nglacfar cur chuige uile-chdrais maidir le cur chun feidhme.

Fanfaidh na ECSPanna agus na Grupai Ospidéil ata ann cheana féin i bhfeidhm ar dtus, ag tuairiscit do
na OFRanna nua; seasfar leis na struchtuir seo le linn 2024 de réir mar a bhogfar freagrachtai chuig
Foirne nua Bainistiochta Fheidhmeannacht an Ceantair Sldinte. Os rud é nach bhfuil Grapai Ospidéil
na ECSPanna reachtaithe faoi lathair, ni gd aon athruithe dlithidla a dhéanamh chun é seo a dhéanamh.
Mar shocrd eatramhach, td4 Gruapai Ospidéil agus ECSPanna grupailte faoi lathair i meithleacha
réigiinacha.

Rinneadh measunu ar na priomhghniomhaiochtai sin mar an chothromaiocht is fearr a sholathar idir
anriosca tionchair ar sheirbhisi agus ar bhaill foirne a mhaolu, agus dul chun cinn fiintach a dhéanamh
fos i dtreo chur chun feidhme an Ceantair Slainte. T4 an t-aistril ata beartaithe leagtha amach thios:

Struchtuir Foirne Eatramhacha

Oifigeac

Cur sios ar Aistrid

I A ———

o  Oifigeach Feidhmidichéin Réigiinach (REO) ceaptha

| Priomhfheidhmeannach | Réig S EG le cuntasacht fhoirmiuil d& gceantar, ag tuairiscid
I HG 1 FSSEMT do Phriomhfheidhmeannach FSS
| 1, ®  T415 EOanna agus HGs COanna / CEOanna fés i
I I Tact leis an Oifigeach bhfeidhm ag tuairiscit do REO
[l seirbhisi agus foime a chumasd Seirbhisi agus foime a chumasa | Jll  Réigiinach chun dids a ¢ D ath'a'_gh teorainneacha CHO agus HG Ch,”" ’a'l""“
aistrit chuig struchtdir nua ata aistridl chuig struchtdir nua ata I le teorainneacha amach anseo mar ullmhichan do
| ailinithe le teorainneacha ailinithe le teorainneacha Réigidin Slainte FSS.
[ geografacha na Réigitin Slainte geografacha na Réigiun Slainte
®  Foireann Bainistiochta Réigitin Sldinte FSS ceaptha
| I chun tacd leis an REO chun na réimsi seirbhisi
I 1 comhthaite a sheasamh agus chun tact le haistrit
Braithfidh lion na CHOanna agus naHG a bheidh ag aistril isteach i ngach Réigitin Slainte FSS agus aistrid chuig Réigidn Slinte FSS atd ag
I de réirRé&igitin Slainte FSS bunaithe ar ailinii na gceantarreathale tireolaiochtaamach anseo I % .o - P .
— o o e e e e o feidhmiti go hiomlan 6 struchtdir reatha
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6.2. Priomhghniomhartha in 2023

Chun an ait a bhfuil sé mar aidhm againn a bheith faoi mhi Feabhra 2024, ni mér bogadh cinntitheach
chuig oibriochtai a eagraitear laistigh de na ceantair, lonad FSS, agus san earnail slainte agus curaim
shéisialta i gcoitinne. Déantar na priomhghniomhaiochtai do 2023 a ghrupail i gceithre théama: 1)
Ceannaireacht, Fis agus Daoine; 2) Samhail de Rialachas Curaim Chomhthaite agus Cdraim Sldinte; 3)
Pleandil agus Airgeadas; agus 4) Bonneagar, lena n-diritear Caipiteal, TFC agus Tacaiochtai thios.
Cumasoéfar iad sin tri dhirid go laidir ar rannphairtiocht agus ar chumarsaid le linn na hidirthréimhse.
Ni liosta uileghabhalach é seo de na gniomhaiochtai go léir a bheidh ag teastail chun aistrit go hiomlan
chuig cur chuige Ceantair Sldinte go rathuil.

1. Ceannaireacht, Fis agus Daoine 3. Pleanail agus Airgeadas
+ Rannphairtiocht * Pleandil Seirbhise
« Réigitin Slainte FSS a bhuna « Samhail PBRA
« Athchéiria ar lonad FSS « Corais agus Proisis Airgeadais

* Athchéirid Gaolmhar na Roinne

Priomhghniomhaiochtai
2023

(chun aistriu mhi Feabhra

2024 a bhaint amach

4. Bonneagar lena n-airitear
Caipiteal, TFC agus Tacaiochtai

2. Manla um Churam Combhthaite
agus Rialachas Curam Slainte

* An tSamhail Chomhthdite um Sheachadadh

Seirbhise agus Réil agus Freagrachtai an + Cur Chuige Caipitila Bhund
Chorais Slainte « TFC agus Cumast Digiteach

* Measunu ar Riachtanais Slainte
« Bainistiocht Feidhmiochta
* Rialachas Curam Slainte
« Ailinit na hEagraiochta Deonai

Is féidir tuilleadh eolais faoi gach ceann de na gniomhaiochtai seo a fheiceail faoi gach ceann de na
ceithre cheannteideal thios agus ta liosta iomlan le fail in Aguisin 1.

Ceannaireacht, Fis & Daoine

Meastar go bhfuil ceannaireacht shinsearach larnach chun a chinntit go bhfuil dinéireacht luath ar an
gcldr athraithe laistigh den chdras. Cuirfear bailchrioch ar dhearadh eagraiochtuil struchtuir foirne an
Ceantair Sldinte agus ar rdil agus freagrachtai gaolmhara, le rannphdirtiocht OFRanna nua, nuair a
cheapfariad, mar aon le priomhphrdisis lucht saothair a fhorbairt chun tacu leis seo. Meastar go bhfuil
tabhacht bhunusach ag baint le hionchur na OFRanna i ndearadh struchtuir rialachais agus seachadta
seirbhise amach anseo a mbeidh siad cuntasach astu. Mar a luadh san Achoimre Feidhmitchain,
fonfaidh na OFRanna mar bhaill d'Fhoireann Shinsearach Ceannaireachta FSS agus tuairisceoidh siad
go direach do Phriomhfheidhmeannach FSS maidir le hoibrit agus bainistit na Ceantair Slainte. Mar
chuid de chroifhoireann Shinsearach Ceannaireachta FSS, cuirfidh REAanna ionchur réigiinach ar fail
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i bhforbairt beartas agus caighdean ndisiinta. Feidhmeoidh gach OFR mar cheann gach ceann de na
sé Fhoireann Bainistiochta Feidhmiuchain Réigiunacha.

Leanfar leis an obair chun bailchrioch a chur ar na sonraiochtai poist do na OFRanna agus forbrofar iad
siud d'Fhoirne Bainistiochta Feidhmiuchain, ag tagairt don staid trasdula (i.e., dit a bhfuil sé mar aidhm
againn a bheith faoi thus 2024) agus don stat deiridh. Cuirfear an prdiseas earcaiochta do rdil OFR i
gcrich, agus beidh foirne bainistiochta ECSP agus Grupa Ospidéil ag tacu agus ag tuairiscit don Ceantair
Sldinte go luath in 2024 fad is ata Foireann Bainistiochta Feidhmidchdin an Ceantair Sldinte 4 ceapadh.
Mar chéim eatramhach, ta Gruapai Ospidéil agus ECSPanna ag teacht le chéile cheana féin i meithleacha
réigitnacha a léirionn struchtdir an Ceantair Sldinte, agus bunaiodh na socruithe eatramhacha
eatramhacha ceannaireachta de chuid FSS a bhaineann leo. Airiodh leis sin athbhreithnit ar
bhallraiocht Fhoireann Shinsearach Ceannaireachta FSS agus bunu foirne ceannaireachta sinsearai
nios leithne a léirionn cinnti Phriomhfheidhmeannach FSS.

Déanfar athbhreithnid ar struchtuir agus réil laistigh d'lonad FSS agus an DoH chun na hathruithe a
theastaionn chun tacu le Ceantair Slainte a |éirid chun cdram comhthdite a sholdthar ar an mbealach
is fearr amach anseo. Leanfar leis an obair freisin ar chur chuige agus ar phrionsabail aistrithe an lucht
saothair chun na struchtuir sin a lionadh ag leibhéal an Ceantair Sldinte agus an lonaid FSS araon, rud
a chinnteoidh comhairlidichdn le priomhphairtithe leasmhara lena n-airitear gripai ionadaiocha foirne
agus rialtairi.

Ceannaireacht, Fis, agus Daoine

Gniomh Amline

Struchtur lonad FSS a shainiu Mean Fdmhair 2023

Anailis tionchair gheografaigh a dhéanamh

luil 2023

Cur chuige aistrithe ceapachdin foirne do Ceantair Sldinte a
chomhaontu

Mean Fdmhair 2023

Sainmbhinigh struchtur na Ceantair Sldinte

Medan Fomhair 2023

Tireolaiochta a ailiniu le Ceantair Slainte

O Meén Fomhair 2023

Conairi curaim chomhthaite a chur chun cinn

O Mean Fémbhair 2023 ar aghaidh

Ceannaireacht an Ceantair Slainte — OFRanna a cheapadh

O Dheireadh Fémhair 2023

Ceannaireacht an Ceantair Sldinte - FBFanna a chomhaontu

O Dheireadh Fémhair 2023

Anailis ar riachtanais oiliina a dhéanamh chun tacu le baill foirne ata ag
aistriu chuig Ceantair Sldinte agus iad a uas-sciliu

O mhi na Nollag 2023

Plean foghlama céimnithe a fhorbairt do Ceantair Slainte agus d'lonad
FSS

O mhi na Nollag 2023

Plean foghlama céimnithe a fhorbairt do Ceantair Sldinte agus d'lonad
FSS

O Mi Feabhra 2024

Soiléirid a dhéanambh ar rél na Roinne Sldinte chun Ceantair Slainte a Marta 2024
chumasu
Dul i dteagmhail le pairtithe leasmhara Leanunach
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Mdunla an Chudraim Chomhthaite lena n-airitear Rialachas Cdram Slainte

T4 sé rithabhachtach comhdhearcadh agus ceannach isteach chuig cuspdir coiteann a airithid chun
aistrit go rathuil chuig cur chuige Ceantair Sldinte. Cuid larnach de sin beidh rannphdirtiocht agus
comhairlidchan rialta agus fiuntach le gripai ionadaiocha foirne i gcomhréir leis an bpréiseas athraithe
a comhaontaiodh go naisiinta. Gheobhaidh baill foirne agus grupai pdirtithe leasmhara nios leithne
cumarsaid agus faisnéisiu lena chinntit go dtuigeann siad na priomhathruithe a bhaineann leis an
athstruchtdrd eagraiochtuil as a dtiocfaidh siad i mi Feabhra 2024 agus ina dhiaidh sin. Cuirfear
forbairt ghairmiuil spriocdhirithe ar fail freisin don cheannaireacht agus don fhoireann chun tacu leis
an atheagru inmhednach rathuil.

Beidh a bhféinidlacht féin ag gach ceantair, comhsheasmhach laistigh de threoirlinte ndisiinta agus
tuiscint go bhfuil gach ceann acu mar chuid den chéras slainte agus clraim shdisialta naisiunta nios
leithne. Cuirfear cleachtadh i gcrich leis an bhfeidhm Cumarsaide, ag obair i gcomhphairtiocht le
hionadaithe Usdideoiri othar agus seirbhise agus le daoine eile chun machnamh a dhéanamh ar
ainmniu agus branddil do na Ceantair Sldinte.

Le linn 2023, déanfaimid iarracht bailchrioch a chur ar an tsamhail de sheachadadh sldinte agus ctiiraim
shoisialta ata le glacadh laistigh de gach ceann de na sé ceantair. Féachfaidh an tsamhail seo le cur
chuige geografach a leanuint a mhéid is féidir d'fhonn an tacaiocht is fearr a thabhairt do sheachadadh
curaim chomhthdite do na pobail dbhartha. Déanfar réil agus freagrachtai gach eintitis amach anseo i
gcomhthéacs rialachas clraim slainte a shainiu go soiléir freisin, rud a chinnteoidh soiléireacht iomlan
i gcuntasacht agus i bpriomh-chomhéadain né comhéadain.

Beidh sé rithdbhachtach d'éifeachtacht na samhla comhthaite seachadta seirbhise go gcuirfear
dearadh mionsonraithe ardchaighdedin agus stéinsithe i gcrich le haghaidh rialachas curaim slainte i
gcomhthéacs na Ceantair Sldinte, lena n-diritear rannphdirtiocht le hothair agus le hudsdideoiri
seirbhise agus le geallsealbhdiri cliniciula, sldinte poibli agus geallsealbhdiri nios leithne (lena n-airitear
Grupa Comhairleach na Ceantair Sldinte). Rachaidh an obair ar aghaidh freisin chun an cur chuige
rialachais agus na socruithe comhphairtiochta le hAlt 38 agus Alt 39 d'eagraiochtai deonacha a shainiu
agus a chomhaontu.

Agus aitheantas a thabhairt don tabhacht a bhaineann le rialachas cliniciuil éifeachtach, beidh sé
rithdbhachtach le linn 2023 go ndéanfar athbhreithnid agus nuashonrud ar an gcreat ndisiunta
rialachais chliniciuil, mar aon leis an gcur chuige maidir le rialachas cliniciuil laistigh de gach ceantair a
shainiu. Aireofar leis sin freisin an cur chuige maidir le comhthatht a mhéadu ar fud seirbhisi pobail
agus géarmhiochaine agus forbairt bhreise, ailinit agus cur i bhfeidhm samhlacha cdraim. Ina theannta
sin, mar ullmhdchan don aistrid in 2024, déanfar athbhreithnild ar an gCdd Rialachais, ar bheartais
agus ar chaighdeain rialachais, agus déanfar é a nuashonrd de réir mar is cui, chun athruithe
cuntasachta agus udarais a léiriu.

De réir mar a fhéachann cur chuige an Ceantair Slainte le focas daonra a bhaint amach, comhaontéfar
an préiseas chun measunuithe réigiinacha ar riachtanais sldinte a dhéanamh agus a chur i gcrich.
Beidh siad seo larnach i gcur chuige daonrabhunaithe a chur i bhfeidhm go rathuil. Rachaidh an obair
ar aghaidh freisin chun méadrachtai agus bearta feidhmiochta cui a chomhaontu, bunaithe ar chreat
measunaithe feidhmiochta an chérais slainte (MFCS) a d'fhorbair an Roinn Sldinte agus FSS le déanai.
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Munla an Churaim Chomhthaite lena n-diritear Rialachas Caram Slainte

Gniomh Amline

Creat a fhorbairt le haghaidh measunuithe ar riachtanais sldinte 1Gil 2023

Samhail chomhthdite seachadta seirbhise do Ceantair Slainte a chomhaontu Lunasa 2023

Anailis ar riachtanais sldinte a dhéanamh O Mean Fémhair 2023
Cod Rialachais FSS a nuashonru Samhain 2023

Cur chuige rialachais na Ceantair Sldinte agus socruithe comhphairtiochta a Nollaig 2023

chomhaontu do sholathraithe neamh-FSS

Anailis bhonnline a dhéanamh ar acmhainni de réir Ceantair Slainte Nollaig 2023
Creat cuntasachta feidhmiochta a chomhaontu Nollaig 2023
KPInna bonnline do Ceantair Slainte a chomhaontu Nollaig 2023

Samhail chomhthéite seachadta seirbhise a chur i bhfeidhm do Ceantair Sldinte O Mheitheamh 2024

Pleanail & Airgeadas

| bhfianaise chastacht agus scdla an chdrais slainte, beidh sé rithdbhachtach go ndireofar i rith 2023 ar
shoiléireacht a bhund maidir le pleandil agus airgeadas i gcomhthéacs na socruithe don Ceantair
Sldinte amach anseo.

Direofar ar phrdiseas soiléir amach anseo a fhorbairt le haghaidh gniomhaiochtai pleandla seirbhise,
lena n-airitear soiléireacht ar rdil i gcodanna éagsula den chéras, ag cinntiu go gcuirfear béim ar an
mbealach is fearr chun a chinntil go mbreithneofar riachtanais réigiinacha. Déanfar préisis amach
anseo a shainiu freisin chun plean corparaideach, plean seirbhise, plean caipitil agus plean TF FSS a
fhorbairt, lena n-diritear na réil ag leibhéal Réigiunach agus Ndisiunta araon.

Comhaontofar an cur chuige maidir le cistit a leithdhaileadh ar Ceantair Sldinte, mar aon leis an sasra
rialachais a bhaineann leis. Le linn 2023, bundfar Sainghridpa LAD faoi stitir an DoH, lena n-diritear
ionadaithe 6 na Ranna, lonad FSS, Ceantair Sldinte, An Rialtas Lair, eacnamaithe sldinte agus
taighdeoiri i réimse an leithdhailte acmhainni. Comhaontdfar an cur chuige maidir le cistil a
leithdhdileadh ar Ceantair Slainte, mar aon leis an sasra rialachais a bhaineann leis.

Pleandil agus Airgeadas

Gniomh
Préiseas athbhreithnithe a cheadu le haghaidh pleananna seirbhise 1Gil 2023
Sainghruapa LAD a bhunu 1Gil 2023

Préiseas athbhreithnithe a fhaomhadh do phleananna corparaideacha Meitheamh 2024
FSS
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Bonneagar lena n-airitear Caipiteal, TFC & Tacaiochtai

Le linn 2023, déanfar obair a chur chun cinn ar roinnt priomhghniomhaiochtai bonneagair chun a
chinntiu go gcuirfear ceantair ar bun le go n-éireoidh leo, faoi mhi Feabhra 2024 agus san fhadtéarma
araon.

Priomhthosaiocht a bheidh ann do 2023 na ceanglais chriticiula dhigiteacha agus TFC do Ceantair
Sldinte a shainiu, lena n-airitear na ceanglais sonrai is ga don aistrit i mi Feabhra, agus do rath
meantéarmach go fadtéarmach na Ceantair Sldinte. Direofar go hairithe ar thacu le cur i bhfeidhm
rathuil conairi agus riachtanais shabhdilte chomhthaite seachadta seirbhise an lucht saothair agus na
n-othar agus na n-usdideoiri seirbhise araon. Beidh sé rithabhachtach freisin breithnit a dhéanamh ar
rialachas agus tuairiscit sonrai agus faisnéise chun cinnteoireacht faoi stiuir faisnéise agus tomhas KPI
a cheadu do na ceantair.

O thaobh an phrdisis agus an rialachais de, déanfar an cur chuige a bheidh ann amach anseo maidir le
socruithe caipitil a thabhairt chun criche agus a chomhaontu, agus aon impleachtai a bhaineann leis
an gCadd Caiteachais Phoibli & gcur san direamh. Aireofar leis seo socruithe maoinithe caipitil, pleanail
chaipitil, tionscadail chaipitil agus bainistiu eastat agus sécmhainni. Ina theannta sin, déanfar an cur
chuige i leith an tsoldthair amach anseo a dhearadh agus a fhorbairt, le tacaiocht 6 shraith aonair de
phrdisis solathair ata sainithe go naisilnta agus caighdednaithe. Tabharfar aird freisin ar riachtanais
bhonneagair fhisicitla gach Ceantair Sldinte, lena n-airitear suiomh fisicitdil cheanncheathru né
phriomhoifigi an Ceantair Sldinte a aithint.

Bonneagar lena n-airitear Caipiteal, TFC agus Tacaiochtai

Gniomh

Sainaithin 'ceanncheathrud' an Ceantair Slainte Mean FAdmhair 2023

Riachtanais chriticiula dhigiteacha, TFC agus sonrai a shainiu do ceantair Deireadh  Fomhair
2023

Cur chuige amach anseo a chomhaontd maidir le feidhmeanna gnd do Ceantair Nollaig 2023
Sldinte

Aghaidh a thabhairt ar riachtanais chriticitla dhigiteacha, TFC agus sonrai do ceantair Eanair 2024

Cur chuige amach anseo maidir le socruithe caipitil a chomhaontu de réir an Chéid Eanair 2024
Chaiteachais Phoibli chun maoinid caipitil, pleandil chaipitil, soldthar agus

seachadadh tionscadal caipitil, agus bainistil eastdt agus sd6cmhainni a chur san

direamh

Cleachtadh brandala iomlan do Ceantair Slainte Feabhra 2024

6.3. Priomhghniomhaiochtai in 2024 agus ina dhiaidh sin

Leag Grupa Comhairleach Ceantair na Sldinte béim ar a thabhachtai ata sé folUs ceannaireachta a
sheachaint tri chroifhoirne ceannaireachta a cheapadh go luath chuig gach Ceantair Slainte, chun
Uinéireacht a ghlacadh ar an gcur chun feidhme & thaobh an Ceantair Slainte a luaithe is féidir. De réir
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an dea-chleachtais agus na bPrionsabal Dearaidh don Rialtas in Eirinn*, déanfar dearadh
mionsonraithe na Ceantair Sldinte a chomhchruthu le husaideoiri mar chuid de phréiseas atriallach.
Aireofar sa phréiseas comhdheartha seo iad siud atd freagrach ar deireadh as cur chuige an Ceantair
Slainte, i.e., Foirne Bainistiochta Feidhmiuchain an Ceantair Slainte iad féin, chomh maith le hothair
agus Usdideoiri seirbhise, baill foirne, eagraiochtai deonacha, agus solathraithe seirbhise eile. Nuair a
cheapfar iad, beidh sé de chdram ar fhoirne ceannaireachta an Ceantair Sldinte an cldr bainistiochta
athruithe a chur chun cinn don aistriu chuig cur chuige Ceantair Sldinte, ag obair le pairtithe leasmhara
an chdrais sa Roinn agus i FSS araon. Beidh sé rithabhachtach foirne seachadta seirbhise an Ceantair
Sldinte a chumhachtu chun feabhsuithe leaninacha a dhéanamh mar fhreagairt ar léargais nua agus
ar riachtanais Usaideoiri chun go n-éireoidh le cur i bhfeidhm an Ceantair Slainte agus leis an éabhléid
leanunach.

Cé go bhfuil plean ardleibhéil ann don athstruchturu eagraiochtuil, cuirfear plean mionsonraithe do
2024 agus ina dhiaidh sin i gcrich le linn 2023 agus cuirfidh na OFRanna tuilleadh eolais air nuair a
cheapfariad.

6.4. Rialachas Chlar Ceantair slainte

De réir mar a ghluaiseann Clar na Ceantair Sldinte amach as dearadh ardleibhéil agus i gcur chun
feidhme, td sé tdbhachtach go mbeadh conair laidir rialachais ann le hionchur ar fud raon leathan
pairtithe leasmhara agus réimsi seirbhise a bhfuil tionchar acu. Ta sé seo d'fhonn a dirithiu go dtuigtear
go hiomlan na cinnti, na dushldin, scala an athraithe, na rioscai agus na spledchais a bhaineann le cur
chun feidhme na Ceantair Sldinte, agus go ndéantar measunu cui orthu, chun seasamh eolasach agus
measta a bhaint amach ar mhaithe lenar n-othair, lendr n-usdideoiri seirbhise agus lenar bhfoireann.

T4 dha ghrupa 4 slégadh faoi lathair chun cur chun feidhme na Ceantair Slainte a rialu:

1. Grupa Pleanala Forfheidhmithe Ceantair na Sldinte
Is struchtur tiomnaithe rialachais é seo, faoi chathaoirleacht Cheannasai Forfheidhmithe an
Ceantair Sldinte do FSS, a spreagfaidh cur i bhfeidhm athstruchturd eagraiochtuil ag leibhéil
réigiinacha, ndisiunta agus Roinne, agus a dhéanfaidh monatdireacht ar dhul chun cinn na
ngniomhaiochtai athraithe gaolmhara.

2. Grupa Maoirseachta an Ceantair Sldinte
Faoi chathaoirleacht Phriomhfheidhmeannach FSS, bundéfar Grupa Maoirseachta an Ceantair
Sldinte chun maoirseacht bhreise a dhéanamh ar an mbainistiocht agus ar an gcomhordu
rathuil a bhaineann le cur i bhfeidhm na Ceantair Sldinte. Déanfaidh Griupa Maoirseachta
Ceantair na Slainte athbhreithniu agus faomhadh ar na priomhchinnti a dhéanann Grupa
Pleandla Forfheidhmithe an Ceantair Sldinte, agus déanfar moltai agus aschuir Ghrupa
Maoirseachta Ceantair na Sldinte a thuairiscit do Bhord FSS agus do Bhord an Chlair
Sldintecare agus a rialu.

14An Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe (2022). Ar Seirbhisi Poibli a Dhearadh: Prionsabail deartha don Rialtas in Eirinn. Baile Atha
Cliath: Rialtas na hEireann.
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6.5. An Bainistiu Athruithe

Beidh ga le hathrd ar gach gné dér gcdras sldinte agus cudraim shaisialta le cur chuige an Ceantair
Slainte, lena n-diritear rialachas, struchtuir, proisis agus cdérais, iompar, cultur, caidrimh, agus conas a
dhéantar seirbhisi a phleandil, a mhaoinil agus a sheachadadh. Beidh sé rithabhachtach chun é seo a
bhaint amach nd teagmhail a dhéanamh leis an bhfoireann ar gach leibhéal chun fis shoiléir a
chomhfhorbairt maidir leis na luachanna agus na hiompraiochtai comhroinnte nua a bhfuiltear ag suil
leo do Ceantair Sldinte, nualaiocht a spreagadh, comhoibrild a chur chun cinn, agus cultur feabhsuchadin
leanunach seirbhise a chothu.

T4 an cur chuige maidir le hathrd ata mar bhonn agus
mar thaca ag cur i bhfeidhm an Ceantair Sldinte bunaithe If- Health Services

Change Framework
- Safer Better Healthcare,

o and Staff & Public Value
CHANGE QUTGCOMES

ar fhianaise idirndisidnta agus ar fhoghlaim 6 athchairid

agus atheagrd roimhe seo. Bainfidh ar gcur chuige
pleanala agus aistrithe Usdid as cur chuige Bainistiochta
Athraithe FSS mar ata leagtha amach agus
comhaontaithe le ceardchumainn na hearnala sldinte.

N
DELIVER % .

# DESIGN

Leanfar le seisidin faisnéise le Comhchombhairle
Naisiunta na nAontas, agus oibreoimid go direach leis na

O

ceardchumainn dbhartha de réir mar is ga.Ta cur chuige
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corais a ghlacadh againn maidir le clar athraithe an

Ceantair Slainte, ag tosu ar an gcéad dul sios 6 thaobh N hﬁﬁf\ ;
turas othar agus Usaideoiri seirbhise. Ta sé o e
rithabhachtach maidir le ciram ldn-chomhthadite agus =
comhthaite a sholathar dar n-othair agus dar n- fﬁ People’s -
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gach soldthrai seirbhise agus eatarthu ar fud an chorais
sldinte agus curaim shoisialta. Tacaionn daoine leis an ;;:-:;,
athru a chabhraionn leo chun an tabhacht a bhaineann

le rannphairtiocht luath agus leanunach a chruthu, a = ﬁ?‘ g‘nsa )
"  luzth 3gus leandnach s s

threisit chun a chinntid go bhfuil riachtanais na bpobal 3.

Plrfurmanrn

agus na foirne aitiula larnach sa phréiseas deartha agus

forfheidhmithe. Ceanglaitear le Creat Athraithe FSS na

gnéithe go léir a theastaionn chun na ddlai athraithe a chruthd le béim ar leith ar thionchar an
athraithe ar dhaoine. Ta sé i gceist idirghabhalacha forbartha a chomhlanu agus a ailinid ar fud an
chdrais chun rannphairtiocht Usdideoiri othar agus seirbhise, feabhsuithe cdiliochta agus seirbhise,
agus athru cultdir a chumasu de réir ar luachanna agus éiteas na seirbhise poibli.

15 RS (2023). Grupa Comhairleach na Limistéar Sldinte Réigitinach Achoimre Théamach ar Chomhairle 2022. Baile Atha Cliath: Rialtas na
hEireann. Barry, S., Stach, G., Thomas, S. agus Burke, S. (2020). Tuiscint ar Atheagrt Seirbhise i gCéras Sldinte agus Curaim Shéisialta na
hEireann 1998 go 2020. Baile Atha Cliath: An Larionad um Beartas agus Bainistiocht Slainte, Coldiste na Triondide; Donnelly, S., Allen, C.,
McGrath, K., Barry, S. agus Burke, K. (2021). Meastdireacht 6 chur i bhfeidhm Ldithredin Foghlama Lionrai Ciram Sldinte Pobail: Ceachtanna
6 luath-chur i bhfeidhm agus réamh-chur i bhfeidhm. Baile Atha Cliath: An Larionad um Staidéar Eifeachtach. Heslin, C. agus Ryan, A. (2018).
Athrd a Shainmhinii ar Riachtanais Daoine — Treoir um Athru Seirbhisi Sldinte; FSS (2013). Eagraiochtai Ciram Sldinte Pobail: Tuarascdil &
Moltai an Ghrupa Athbhreithnithe um Limistéar Seirbhise Comhthdite (ISA); Quigley, J., Coyle, C., O’'Dwyer, C., O’Brien, D., O’Nolan, G.,
Farragher, L., agus Long, J. (2019). Eagraiochtai sldinte réigitiinacha - athbhreithnit fianaise. Baile Atha Cliath: An Bord Taighde Slainte.
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Beidh sé rithabhachtach do chur chuige an Ceantair Slainte, ag togail ar chaidrimh agus lionrai ar fud
an chorais, a chinntit go gcuirfear acmhainni ar fail agus go dtacéfar leo ar an leibhéal réigiunach.

6.6. Bainistiocht Riosca agus Spleachais

Déanann foireann Chlar an Ceantair Sldinte rioscai agus spledchais an chlair a riand, a mhonatairiu
agus a bhainistiu a d'fhéadfadh tionchar a imirt ar na cuspairi straitéiseacha, clair agus/né oibriochtula
ar bhonn leantnach. Ta sé seo d'fhonn idirghabhail agus maold luath a dhéanamh nuair is g4, lena n-
airitear méadu ar fhdraim rialachais an chlair, agus ar Bhord an Chlair Sldintecare de réir mar is cui.
Coinnitear clar cuimsitheach riosca agus is doiciméad beo é ina gcuirtear rioscai leis, ina ndéantar iad
a nuashonru agus a bhaint de réir mar is ga. Tuigtear, le hathrd ar an méid agus ar an scdla seo, go
dtiocfaidh rioscai agus saincheisteanna chun cinn gan dabht agus go maoldfar iad de réir mar a
thagann siad chun dromchla.

| measc na rioscai sin td an poitéinseal feidhmeanna né dualgais a dhublail, go hairithe feidhmeanna
corpardideacha, agus muid ag seasamh le cur chuige an Ceantair Sldinte. De réir mar a dhéanaimid
cinnti maidir leis na struchtuir eagraiochtula nua don chur chuige réigiunaithe, beimid feasach go
hairithe ar an riosca sin. Ag an am céanna, ba cheart ddinn a bheith feasach freisin go bhfuil 15
eintiteas seachadta seirbhise sa chéras ata againn faoi lathair a bhfuil sé i gceist againn seasamh sios—
naoi nEagraiocht Cliram Slainte Pobail agus sé Ghrupa Ospidéil (mdide Sldinte Leanai Eireann, nach
seasfar sios). Solathraionn siad seo seirbhisi agus roinnt feidhmeanna corpardideacha. Mar sin, cé go
mbeimid an-airdeallach ar an nga atd le dubailt feidhmeanna nach bhfuil ga leo a sheachaint, beimid
ag cur roinnt foirne le chéile a chomhlionann priomhfheidhmeanna, rud a ioslaghdéidh dubailt.

Priomhriosca eile is ea bainistiocht éifeachtach buiséid agus cuntasacht airgeadais agus muid ag
iarraidh atheagru agus aistrii a dhéanamh ar an mbealach ina maoinitear seirbhisi. De réir mar a
chuirfear cinealacha nua cur chuige i bhfeidhm maidir le feidhmeanna corpardideacha agus gno, beidh
corais togala a chumasaionn infheictheacht leordhéthanach ar bhuiséid agus ar chaiteachas i
gCeantair Slainte rithdbhachtach agus déanfar iad a bhainistit go cdramach trid an aistrid. A mhéid is
féidir, déanfar aistrid na mbuiséad chuig Ceantair Sldinte i gcomhréir lenar dtimthriallta buiséid
bliantula chun cabhru le line radhairc a choinneail ar leithdhailti.

Sainaithniodh priomhrioscai cldir sna catagdiri seo a leanas agus ta siad @ mbainistit agus 4 maolu faoi
|athair tri phlean gniomhaiochta riosca:

e Rialachas, ceannaireacht, agus cinnteoireacht thrathuil.

e (Castacht, scala agus tionchar chur chun feidhme an Ceantair Slainte.

e Rannphdirtiocht pairtithe leasmhara.

e Cumasairi, e.g. sldinte dhigiteach, TFC, agus sonrai; samhail LAD.

e Rialachas/Comhphairtiocht le heagraiochtai deonacha/solathraithe seirbhise neamh-FSS.
e Sabhdilteacht othar/Cur isteach ar an tSeirbhis.

Sainaithniodh liosta tosaigh de phriomhspledachais, laistigh de chlar an Ceantair Slainte agus le clair
rithdbhachtacha naisiinta athchdéirithe eile, lena n-airitear na nithe seo a leanas, ach gan a bheith
teoranta ddibh:

e Creat measunaithe feidhmiochta an Chérais Slainte (HSPA)
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e An Bille um Fhaisnéis Sladinte

e  Straitéisi Sldinte Digiti

e Athchdiriu ar an liosta feithimh

e Pleanail straitéiseach férsa saothair

e Athchdiriu ar an tSldinte Phoibli

e Curibhfeidhm an Chérais Chomhthaite Bainistiochta Airgeadais (IFMS)

e Creat Infheistiochta Straitéiseach um Churam Slainte (SHIF)

e Plean Caipitil (fadtéarmach agus bliantuil)
Sambhlacha a fhorbairt chun tacu le leithdhdileadh acmhainni bunaithe ar riachtanais sldinte
daonra (LAD)

Leathndfar an liosta spledchais sin de réir mar a théann an clar ar aghaidh agus, cosuil le rioscai,
déantar faireachdn agus bainistid ar na spledchais sin ar bhonn leandnach agus méaddfar
saincheisteanna gaolmhara chuig na féraim rialachais chui mdas ga. Chun a chinntid go ndéantar
Ceantair Slainte a chomhthathd agus a ailiniu le hathruithe leandnacha eile, ta foirne chlar na Ceantair
Sldinte ag obair i gcomhphairtiocht le comhghleacaithe ar fud FSS agus an DoH.
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Aguisin 1: Conair Forfheidhmithe

Uimh.

Gniomh Achomair

Ceannaireacht, Fis & Daoine

Struchtur lonad FSS a shainiu

Tireolaiochta a ailiniu le Ceantair
Slainte

Ceapachan foirne / cur chuige
aistrithe do Ceantair Sldinte a
chomhaontu

Sainmhinigh struchtur na C Slainte

Conairi curaim chomhthaite a
chur chun cinn

Ceannaireacht Ceantair Sldinte
FSS a cheapadh

Tacaiocht agus uas-sciliti a
thabhairt do bhaill foirne ata ag
aistriu chuig Ceantair Slainte

Gniomhartha Mionsonraithe

Priomhfheidhmeannach FSS chun struchtur lonad FSS amach anseo a shainid chun tacu le cur i
bhfeidhm na Ceantair Sldinte

Anailis tionchair gheografaigh a dhéanamh.

Tireolaiocht an Ghrupa Ospidéil agus na nEagraiochtai Cdram Sldinte Pobail atd ann cheana a
ailinia.

(Braitheann an ddta ar thoradh na hanailise tionchair)

Straitéis aistrithe foirne do Ceantair Sldinte a fhorbairt agus a chomhaontu de réir mar ata
athruithe struchturacha a gcur i bhfeidhm.

Sainmhinigh struchtur na Ceantair Sldinte.

Meithleacha comhthaite nua chun leanduint ar aghaidh ag cur conairi ciraim chomhthaite chun
cinn agus bealai feabhsaithe oibre idir ospidéil agus pobail in 2023 agus 2024.

Oifigigh Feidhmiuchain Réigiunacha nua a cheapadh.
Foireann Bainistiochta Fheidhmeannacht Ceantair Slainte FSS a chomhaontu d'fhonn earcaiocht a
dhéanamh go luath in 2024, a luaithe a bheidh OFRanna i bhfeidhm.

Anailis ar riachtanais oiliina a dhéanamh.
Plean foghlama céimnithe a fhorbairt do Ceantair Sldinte agus d'lonad FSS.
Clair oiliuna riachtanacha a sheachadadh don cheannaireacht agus don fhoireann.

Amline

Medn Fomhair 2023

luil 2023
O Medn Fémhair
2023

Medn Fomhair 2023

Medn Fomhair 2023

O Medn Fémhair
2023 ar aghaidh

O Dheireadh Fémhair
2023

O Dheireadh Fémhair
2023

O mhi na Nollag 2023
O mhi na Nollag 2023
O Mi Feabhra 2024

42



Gniomh Achomair

Soiléiriad a dhéanamh ar rél na
Roinne Slainte chun Ceantair
Slainte a chumasu

Dul i dteagmhail le pairtithe
leasmhara

Gniomhartha Mionsonraithe

Soiléirid a dhéanambh ar rél leantnach na Roinne Sldinte i gcomhthéacs Ceantair Slainte a
thabhairt isteach agus athchdirit a dhéanamh ar lonad FSS.

Sceideal rannphairtiochta agus comhairliuchain a chur i bhfeidhm le pairtithe leasmhara
inmhednacha agus seachtracha lena n-airitear foireann FSS, othair agus Usaideoiri seirbhise,
eagraiochtai deonacha, dochtuiri teaghlaigh agus daoine eile.

Munla an Churaim Chomhthaite lena n-airitear Rialachas Ciram Slainte

10.

11.

12,

13.

14.

15.

Creat a fhorbairt le haghaidh
measunuithe ar riachtanais
sldinte

Samhail chomhthaite seachadta
seirbhise do Ceantair Slainte a
chomhaontu

Anailis ar riachtanais sldinte a
dhéanamh

Cod Rialachais FSS a nuashonru

Cur chuige rialachais an Ceantair
Sldinte agus socruithe
comhphairtiochta a chomhaontu
do sholathraithe neamh-FSS

Anailis bhonnline a dhéanamh ar
acmhainni de réir Ceantair Sldinte

Creat naisiunta a fhorbairt chun measunuithe réigiinacha agus aitiula ar riachtanais sldinte a
dhéanamh.

An tSamhail Chomhthaite um Sheachadadh Seirbhise a fhorbairt agus a thabhairt chun criche
tuilleadh.

Anailis ar riachtanais sldinte réigiinacha agus aititla a dhéanamh.

Cad Rialachais Athbhreithnithe FSS a nuashonrd chun Ceantair Sldinte (corpardideach agus
clinicitil) a chur san direamh, ag cur san direamh coéras slainte nios leithne lena n-airitear
dochtuiri teaghlaigh, othair agus Usaideoiri seirbhise, eagraiochtai Alt 38 agus 39, agus
eagraiochtai eile.

An cur chuige rialachais agus na socruithe comhphairtiochta a shainit agus a chomhaontu le hAlt
38 agus Alt 39 d'eagraiochtai deonacha agus le solathraithe eile nach fss iad.

Tabhairt faoi anailis bhonnline de réir Ceantair Sldinte ata ar fail i ngach ceantair, arna miondealu
de réir na feidhme reatha, e.g. caipiteal, acmhainni airgeadais agus daonna.

Amline

Madrta 2024

Leanunach

luil 2023

Lunasa 2023

O Medn Fémhair

2023

Samhain 2023

Nollaig 2023

Nollaig 2023

43



16.

Gniomh Achomair Gniomhartha Mionsonraithe Amline

Creat cuntasachta feidhmiochtaa  Creat cuntasachta feidhmiochta nuashonraithe a chomhaontu chun struchtuir nua a léiridi agus a Nollaig 2023

17.

18.

chomhaontu bheith bunaithe ar chreat Measunaithe Feidhmiochta Chdrais Slainte na Roinne de réir mar is cui.

KPInna bonnline do Ceantair KPlanna a chomhaontu do mhi Feabhra do Ceantair Sldinte, lonad FSS agus DoH, ailinithe le HSPA.  Nollaig 2023

Sldinte a chomhaontu

Samhail chomhthaite seachadta An struchtdr comhthaite seachadta seirbhise comhaontaithe a bhunu. O Mheitheamh 2024
seirbhise a chur i bhfeidhm do (Ag brath ar cheapachdn Foirne Sinsearai an Ceantair Sldinte agus ar straitéis aistrithe foirne)

Ceantair Slainte

Pleanail & Airgeadas

19.

20.

21.

Préiseas athbhreithnithe a cheadi An prodiseas a fhorbairt agus a fhaomhadh chun plean seirbhise bliantuil agus plean caipitil 2024 a  [uil 2023
le haghaidh pleananna seirbhise fhorbairt, lena n-airitear caibidli sonracha réigiinacha a fhorbairt agus a chuimsiu.

(Plean eatramhach do 2024, prdiseas nua lena n-diritear reachtula agus deonach, dochtuiri

teaghlaigh, HSCPanna eile amach anseo do bhlianta amach anseo)

Sainghrapa LAD a bhunu Sainghrupa LAD a bhunt a bheidh faoi chathaoirleacht na Roinne Sldinte. ldil 2023
Préiseas athbhreithnithe a An prdiseas a fhorbairt agus a fhaomhadh chun plean corpardideach ilbhliantuil FSS a fhorbairt i Meitheamh 2024
fhaomhadh do phleananna gcomhthéacs struchtulir naisiinta agus réigiinacha atd ag athra.

corpardideacha FSS

Bonneagar lena n-airitear Tacaiochtai Caipitil agus TFC

22.

23.

Sainaithin 'ceanncheathru' an Suiomh 'ceanncheathrud' an Ceantair Slainte a aithint do gach Ceantair Slainte. O Medn Fémhair
Ceantair Slainte 2023

Riachtanais chriticiula Na ceanglais chriticitla Dhigiteacha agus TFC a shainiu, lena n-airitear na ceanglais sonrai Deireadh ~ Fomhair
dhigiteacha, TFC agus sonrai a riachtanacha chun Ceantair Slainte a bhunu (ag aithint an gha ata le straitéis sldinte dhigiteach 2023

shainiu ceantair sldinte nios leithne).
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24,

25.

26.

27.

Gniomh Achomair

Cur chuige amach anseo a
chomhaontu maidir le
feidhmeanna gné do Ceantair
Sldinte

Aghaidh a thabhairt ar riachtanais
chriticiula dhigiteacha, TFC agus
sonrai

Cur Chuige Pleanala Caipitil agus
Tosaiochta a Chomhaontu

Cleachtadh brandala iomlan do
Ceantair Slainte

Gniomhartha Mionsonraithe Amline

Cur chuige amach anseo a dhearadh, a fhorbairt agus a chomhaontud maidir le feidhmeanna agus  Nollaig 2023
proisis ghnd do Ceantair Slainte.

Aghaidh a thabhairt ar riachtanais chriticidla dhigiteacha, TFC agus sonrai chun Ceantair Sldinte a Eanair 2024
bhunu (ag aithint an gha ata le straitéis slainte dhigiteach ceantair slainte nios leithne).

Cur chuige amach anseo maidir le socruithe caipitil a chomhaontu i gcomhréir leis an gCod Eanair 2024
Caiteachais Phoibli chun maoiniu caipitil, pleanail chaipitil, tionscadail chaipitil, bainistiu eastat

agus sécmhainni agus an cur chuige amach anseo maidir le solathar a fhaigheann tacaiocht 6

shraith aonair de phrdisis solathair ata sainithe agus caighdednaithe go ndisiunta a direamh.

Cleachtadh brandala le cur i gcrich chun gach Ceantair Sldinte, Limistéir Chomhthaite Slainte agus  Feabhra 2024
lonad FSS a ainmnit i gcomhairle le pairtithe leasmhara.
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Aguisin 2: Prionsabail Chomhphairtiochta

Caidreamh Nua a Chothu idir Eagraiochtai Deonacha agus an Stat sna hEarnalacha
Slainte agus Curaim Shaisialta

Seirbhisi Ardchaighdeain, Dirithe ar Dhaoine a Sholathar

Ta céras hibrideach sldinte poibli agus ciraim shéisialta ag Eirinn. Ceann de ghnéithe sainidla an
chdrais hibrideach seo is ea an idirspledchas frithphairteach idir na hearnalacha stait agus deonacha
maidir le raon éagsuil seirbhisi slainte agus curaim shaisialta a sholathar do shaoranaigh. Mar thoradh
ar an bhfreagairt chomhchoiteann naisiinta ar na dushldin a bhaineann le géarchéim Covid-19,
athdhearbhaiodh idirspledchas frithphairteach mar shaintréith de chéras hibrideach sldinte agus
clraim shdisialta na hEireann. Léirigh an ghéarchéim freisin na buntaisti frithphairteacha don stat,
d'eagraiochtai deonacha, agus d'othair/Usaideoiri seirbhise ar féidir iad a ghinidint tri thiomantas do
chombhoibrid agus d'obair chomhthaite.

Is cuid larnach intreach agus luachmhar de chéras sldinte poibli agus ctraim shaisialta na hEireann iad
eagraiochtai deonacha, ar eintitis dhlithitla neamhspleacha iad. Aithnitear, 4fach, gur ga caidreamh
nios comhoibriche agus nios comhphairtiochta a chothu idir an stat agus eagraiochtai deonacha chun
an t-athchéiriud claochlaitheach a bhaineann le Sldintecare a bhaint amach agus seirbhisi
ardchaighdeain a chur ar fdil do dhaoine.

Bhi forbairt caidrimh nios comhoibriche, nios tdirgiila agus nios inbhuanaithe idir an Stat agus
eagraiochtai deonachai gcroilar an chinnidh an Féram Idirphlé Slainte a bhund. Chun tacu leis an obair
seo, d'fhoilsigh an Féram raiteas comhaontaithe ar phrionsabail chomhphairtiochta a fhéachann le
treoir agus eolas a thabhairt do na caidrimh atd ag teacht chun cinn idir an Stat agus eagraiochtai
deonacha ar fud na n-earndlacha slainte agus curaim shoisialta. T4 an tsraith prionsabal
comhphdirtiochta seo leagtha amach san fhigiur thios.

Clar Oibre don Athru

T4 sé rithdbhachtach go mbeadh an tsraith prionsabal comhphdirtiochta thuasluaite faoi Ginéireacht
na ngeallsealbhoiri uile, go bhfuil siad dbhartha agus go bhfuil siad infhorfheidhmithe agus go bhfuil
tionchar acu orthu. Ni mér an tacar prionsabal comhaontaithe seo, agus na cleachtais agus na
hiompraiochtai a bhaineann leo a 'bheochan' seachas a bheith 'lannaithe’. Is é sin le ra, ni mér an
cinedl comhaontaithe ardleibhéil seo a leabu sa ghniomhaiocht phraiticiuil, agus go hairithe, ba cheart
go rannchuideodh sé le héifeachtacht a uasmhéadu agus torthai feabhsaithe a sholathar
d'othair/d'Uséideoiri seirbhise.

Os rud é go léirionn na prionsabail a leagtar amach i bhFior 1 an taithi iarbhir ar chaidrimh
chomhoibriocha agus thairgiula a thainig chun cinn mar fhreagairt ar ghéarchéim COVID-19, tugtar le
fios go bhféadfadh siad a bheith ina gclar oibre cumhachtach le haghaidh athraithe ar an gcaoi a
ndéantar rudai san earnail. Saintréith den fhreagairt naisiinta ar an ngéarchéim éigeandala sldinte
naisiunta seo bhi leibhéal comhoibrithe nach bhfacthas a leithéid riamh cheana idir na hearnalacha
reachtula agus deonacha. Bhi forbairt caidrimh nios tairgiula agus nios comhphdirtiochta mar bhonn
agus taca le leibhéal suntasach athraithe agus nudlaiochta, ar luas, ar fud an chdrais sldinte agus
clraim shdisialta. Go pairteach, bhi eagraiochtai 4 dtacu agus & n-éascu chun dul ar aghaidh leis an
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méid ata go maith acu. Go suntasach, d'fhéin an taithi seo ar chomhphairtiocht i mbun gnimbh, i bhfior-
am, chun na prionsabail agus na cleachtais ghaolmhara a chur chun cinn ar cheart déibh bonn eolais
a chur faoi éabhldid leantnach caidrimh nios comhoibriche agus tairgiula agus bealai comhthaite oibre
ar fud na n-earndlacha sladinte agus curaim shaisialta.

Foram Idirphlé le hEagraiochtai Deonacha
Prionsabail Chomhphairtiochta

Caidreamh Nua a Chothd idir Eagraiochtai Deonacha agus an Stdt sna hEarndlacha Sldinte agus Curaim Shdisialta
Is croi-chomhphdirt intreach agus luachmhar ddr gcoras hibrideach, sldinte poibli agus curaim shdisialta iad eagraiochtai
deonacha

; Cf"!‘o?h.t lontaobhas & Meas
Seirbhisi Dirithe ar Frithohdirteach
Dhaoine P

Gniomhaiocht &
Rannphairtiocht

Uathriail Chuntasach

Combhaontaithe

Bri agus
agus B
Combhroinnte PiEriiE
Ceannaireacht Infheidhmithe
Chomhchoiteann agus Tionchair Trédhearcacht

Plé ar réiteach
fadhbanna

Nudlaiocht agus
Foghlaim

Fior 1: Prionsabail Chomhphdirtiochta do na hEarndlacha Sldinte agus Curaim Shdisialta

Chun a bheith éifeachtach, ni mér an clar oibre seo don athru a bheith faoi Ginéireacht agus glacadh
leis. Chuige sin, beidh ga le tiomantas 6 gach eagraiocht stait agus dheonach chun a n-iompar agus a
gcaidrimh a athrd agus dirid ar phrionsabail chomhphairtiochta a leabu ina struchtuir, ina bprdisis agus
ina dtionscadail. Is é sin le rd, caithfidh comhphairtiocht, comhoibrit agus obair chomhthaite a bheith
ar an mbealach a ndéanaimid ar ngné sna hearndlacha slainte agus curaim shaéisialta.

Tri ghlacadh leis an tsraith prionsabal comhphairtiochta seo, iad a chur chun cinn agus uinéireacht a
bheith acu, tugtar deis do phairtithe leasmhara an méiminteam don athru a choinnedil agus an cineal
caidrimh chomhoibriocha a thdogdil ata riachtanach chun seirbhisi sdisialta ar chaighdean nios fearr,
sldinte ata dirithe ar dhaoine agus seirbhisi sdisialta pearsanta a sholathar.
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Aguisin 3: Prionsabail maidir le Seachadadh Comhthaite
Seirbhise a Fhorbairt

D'fhonn an tsamhail naisiunta de Sheachadadh Comhthaite Seirbhise (SSC) a shainiu, sainaithniodh
sraith prionsabal naisiinta chun an fhorbairt a threord mar atd leagtha amach thios.

Prionsabal 1: Focas Othar agus Pobail

Beidh an tsamhail SSC duineldrnach, ag togdil cdraim maidir le riachtanais an duine aonair seachas
riachtanais an chdrais. Déanfar é a chomhdhearadh tri chomhphairtiochtai fintacha le hothair agus
le husdideoiri seirbhise, ciramairi agus baill foirne, ag tégail ar a bhfuil ag obair go maith faoi lathair
laistigh de chonairi cliraim reatha agus eispéiris Usaideoiri seirbhise.

Prionsabal 2: Slainte an Daonra agus Comhthéacs Aititil

Leis an tsamhail SSC, beifear in ann clram slainte agus sdisialta comhcheangailte a sholathar do
dhaoine aonair i gcomhthéacs cohdrt daonra ar leith atd sainithe go geografach. Déanfaidh
ceannaireacht na Slainte Poibli i ngach ceann de na Ceantair Sldinte an cur chuige seo a éascui go moér.
Beidh an cur chuige daonrabhunaithe maidir le pleandil agus seachadadh seirbhise go hiomlan
cuimsitheach i ngach pobal sa ceantair agus, de réir mar is gd, cuirfear riachtanais cohdirt / grupai
sonracha daonrai san direamh. Cuimsionn cur chuige daonra-bhunaithe an raon iomlan
deitéarmanaint slainte agus folldine agus cuirfidh sé le hobair Eire Shldintitil agus an Chlair Slaintecare
Healthy Communities. T4 sé mar aidhm aige aistriu i dtreo samhlacha lena n-ionchorpraitear measunu
nios iomlanaiche ar riachtanais ar leibhéal an duine aonair agus ar leibhéal an daonra, le béim ar chosc
agus ar idirghabhail luath, seachas dirit ar aghaidh a thabhairt ar ghalair shonracha, ar shuiomhanna
clraim sldinte né ar sheirbhisi sonracha.

Cé go ndéanfar seirbhisi a phleanail agus a sheachadadh ar bhealach comhthaite, cineachta ag an
Ceantair Slainte agus ar an leibhéal aitiuil, agus straitéisi naisiinta, conairi clinicidla agus samhlacha
clraim & gcur san direamh, aithnitear go leanfar de shainseirbhisi airithe a phleandil agus a
sheachadadh go naisitiinta, mar shampla an Clar Naisiunta um Rialu Ailse (CNRA). Rachaidh an CNRAi
gcomhphairtiocht leis na Ceantair Sldinte maidir le cur chun feidhme na straitéisi naisitnta ailse, lena
n-airitheofar rochtain chothrom ar sheirbhisi ailse, agus oibreoidh sé le ceannairi cliniciula laistigh de
na Ceantair Sldinte chun treoirlinte, prétacail, conairi atreoraithe, lionrai ndisiinta ailse agus pleanail
férsa saothair a fhorbairt, rud a thacoidh leis na Ceantair Sldinte chun seirbhisi ailse a sheachadadh
laistigh da gceantar.

Aithnitear go gcaithfear an tsamhail chomhthaite de sheachadadh seirbhise a dhearadh laistigh de
chreatai ldidre ndisiunta ach a bheith solubtha go leor chun dul in oiridint don riachtanas aitiuil. Beidh
samhail a éascaionn uathriail aitidil riachtanach chun an nudlaiocht agus an chruthaitheacht is ga a
chumasu chun freagairt do phréifil uathuil an daonra i ngach ceantair.

Prionsabal 3: Leanuntas Curaim

Beidh an tsamhail SSC riachtanach chun curam ceart, ait cheart, am ceart a sholathar ar fud an
leandntais churaim iomldin le béim ar chiram comhthdite a sholathar ag an leibhéal is isle castachta.
Cuirfidh an tsamhail SSC ciram agus tacaiocht ar fail sa bhaile, né gar dd, nuair is cui agus cinnteoidh
sé go n-ioslaghdéfar tréimhsi fanachta san ospidéal.
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Prionsabal 4: Rialachas agus Ceannaireacht Chiram Slainte

Beidh samhail chomhaontaithe rialachais curaim sldinte mar bhonn taca leis an tsamhail SSC, lena n-
airitear rialachas cliniciuil agus corparaideach araon a bhfuil prionsabal na coimhdeachta mar bhonn
taca leis. Déanfar an tsamhail rialachais seo a dhearadh chun:

e Cuntasacht a mhéadu tri rannphdirtiocht mhéadaithe le pobail &itilla.

e Nascacht agus comhoibriu idir seirbhisi a mhéadu, comhoibrit a chumasu agus comhoibriu a
éascu ar leibhéal an Ceantair Slainte naisiinta agus aitidil araon.

e Cumasaigh cinnteoireacht a dhéanamh chomh gar agus is féidir don line thosaigh.

Beidh struchtuir ldidre rialachais mar bhonn agus mar thaca ag solathar seirbhisi agus beidh
cuntasacht shoiléir ag tégail ar obair ECSPanna, Grupai Ospidéil, Lionrai Slainte Pobail, agus na gClar
Cliniciuil Naisiunta sa réimse seo.

Tacéidh Lionrai Sldinte Pobail (LSPanna) le FSS agus le solathraithe eile ciram comhthaite a sholathar
ar fud grapai curaim agus idir seirbhisi curaim phriomhuil, pobail, géarchuraim agus seirbhisi ciraim
shoisialta. Déanfar ospidéil ghéarmhiochaine a ailinid leis na limistéir gheografacha 4aititla chun
comhthathu le seirbhisi pobail a fheabhsu, agus ag an am céanna leanfaidh siad ag obair ar fud lionrai
chun na tairbhi a bhaintear amach tri Ghrupai Ospidéil a chothabhail. Déanfar an tsldinte phoibli agus
rialachas clinicidil a ailinid le measunu ar riachtanais sldinte daonra chomhroinnte lena gcuirfear chun
cinn fdcas ar chosc agus ar luath-idirghabhdil, lena dtabharfar aghaidh ar neamhionannais maidir le
rochtain ar sholdthar curaim sldinte agus torthai 6 sholdthar curaim sldinte a bhfuil éiteas laidir
ildisciplineach ag baint leis.

Prionsabal 5: Cur chun feidhme agus Meastéireacht

Beidh cdrais TFC riachtanach chun tacu le ciram comhthdite éifeachtach agus leanfaidh FSS de
thacaiocht a thabhairt d'fhorbairt réiteach aitidil agus naisiinta chun solathraithe ciraim a nascadh ar
mhaithe le hothair agus Usaideoiri seirbhise. Forbréfar cdéras cuimsitheach tomhais agus
meastodireachta, a mbeidh bonneagar laidir sonrai mar bhonn taca leis, ina gcuimsitear tascairi chun
torthai a thomhas ag leibhéil éagsula chun faireachdn a dhéanamh ar an dul chun cinn i dtreo cuspairi
comhaontaithe ciraim chomhthdite a bhaint amach. T4 FSS tiomanta do na KPInna nua ata sonraithe
i gCreat Feidhmiochta Chdras Slainte na hEireann (An Roinn Sldinte, 2021) a chur i bhfeidhm.

Chun an cultdr agus na coinniollacha a chruthd don chomhthathd, beidh ga le fécas tiomnaithe ar
chumas agus cumas athraithe agus nudlaiochta a fhorbairt ag an leibhéal ditiuil agus tacdidh lonad FSS
leis.
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Aguisin 4: Gluais Téarmai

POF

LSP

ECSP

FSP
RLCMLO

RS

RCPSPFNA

CPF

FBF
GO

FSS

CCCDS

TFC

SEMRE

LCS
SSC

SNO

CNRA

LAD

ROCP

SACP

OFR

SPMC

CLS

FCS
EDS

Priomh Oifigeach Feidmiuchan
Lionra Cdram Slainte Pobail
Eagraiocht Clram Sldinte Pobail

Foireann Speisialtéiri Pobail

An Roinn Leanai, Comhionannais, Michumais, Lanphairtiochta agus Oige

An Roinn Slainte

An Roinn Caiteachais Phoibli, Seachadadh PFN a agus Athchdirithe
Cudram Pobail Feabhsaithe

Foireann Bainistiochta Feidhmiuchain

Grupa Ospidéil

Feidhmeannacht na Seirbhise Sldinte

Clar Caraim Chomhthaite do Dhaoine Scothaosta

Teicneolaiocht Faisnéise agus Cumarsdide

Seirbhis Eacnamaiochta agus Meastdireachta Rialtas na hEireann

Limistéar Slainte Comhthaite

Seachadadh Seirbhise Comhthaite

Seirbhisi Naisiunta Otharcharranna

An Cl3ar Naisiunta Rialaithe Ailse
Leithdhdileadh Acmhainni Daonrabhunaithe
Rannphairtiocht Othar, Ciramédra agus Poibli
An tSeirbhis Aisiocaiochta Cdraim Phriomhuil
Oifigeach Feidhmiuchain Réigiunach
Sainseirbhisi pobail-michumais

Comhaontu ar leibhéal seirbhise

Foireann Ceannaireachta Sinsearach

An Eagraiocht Dhomhanda Sldinte
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