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An fhis maidir leis an
ard-oideachas in Eirinn

Sna blianta amach romhainn, beidh rél larnach le himirt ag an
ard-oideachas maidir lena chinntid go dtabharfar aitheantas
d’Eirinn as nuail, fiontar iomaioch agus sarmhaitheas acaduil,
agus mar ait ata tarraingteach le cénai agus le hoibriu inti ina
bhfuil ardchaighdean maireachtala, beogacht chulturtha agus
struchtuir ata uilechuimsitheach go soéisialta. Mar sin féin, is faoi
dhaoine agus smaointe i gcdénai a bheidh sé go bunusach: beidh
caidreamh laidir ag institiuidi ard-oideachais le mic lIéinn aonair,
le pobail, leis an tsochai agus le fiontar, tabharfaidh sé meon aite
agus féiniulachta Eireannai do mhic léinn, agus tabharfaidh sé na
scileanna ddéibh chun pairt laidir a imirt ar an staitse domhanda;
beidh siad mar fhoinse smaointe nua tri thaighde den scoth.

Tiocfaidh athrd mér ar nadudr an phobail fhoghlama agus ar na
modhanna teagaisc agus foghlama sna blianta amach romhainn.
Tacofar leis na hathruithe sin tri chur chuigi nualacha ar theagasc
agus foghlaim faoi threoir ag taighde, tri dhearadh clar, tri
mheasunU mac léinn agus tri choras dearbhaithe cailiochta -
|éireoidh gach ceann diobh sin béim nua ar intinni cruthaitheacha
agus nualacha a chothu. Beidh laithreacht idirnaisiunta laidir
ag ard-oideachas na hEireann, meallfaidh sé mic léinn agus
lucht acaduil 6 thar lear, agus tabharfaidh sé faoi thaighde
ardchailiochta ar feadh na ndisciplini go léir, taighde a chruthoidh
cla idirnaisianta d’Eirinn.
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Cuspairi Ardleibhéil

Beidh na cuspdiri coérais ardleibhéil seo a leanas mar bhonn taca do bhaint amach na fise seo:

Beidh coras ard-oideachais den scoth ag Eirinn a mheallfaidh agus a fhreagréidh de raon
leathan mic [éinn ionchasacha as Eirinn agus 6 thar lear, agus a bheidh inrochtana go
hiomlan ar feadh a saol agus a n-imthosca a bheidh ag athrd.

Gheobhaidh mic léinn taithi ar oideachas den scoth ata abhartha agus a fhreagréidh da
bhforbairt agus da bhfas pearsanta mar shaoranaigh ata go hiomlan rannphairteach sa
tsochai.

Tiocfaidh méada ar an ngniomhaiocht taighde in ard-oideachas na hEireann go leandnach.
Is iad na morthréithe a bheidh aige cailiocht ag leibhéal idirnaisitnta, bunts laidir agus
leathan ar feadh na ndisciplini go Léir, chomh maith le béim mhér ar réimsi nideoga a
bheidh ag teacht agus ag tacl go suntasach le riachtanais eacnamaiocha, shoisialta agus
chultdrtha naisitnta na hEireann.

Beidh institididi neamhspleach, comhoibritheach agus ag féachaint amach rompu,

beidh siad faoi riald éifeachtach agus freagrach go hiomlan as torthai cailiochta agus
éifeachtalachta. Freagrdidh siad go solibtha do riachtanais athraitheacha an gheilleagair
agus na sochai. Earcéidh, forbroéidh agus coinneoidh institididi ardoideachais baill foirne
ardchailiochta, a bheidh freagrach go hiomlan as a bhfeidhmiocht faoi cheannaireacht
laidir agus dinimicidil.

Freastal6idh an t-ard-oideachas ar éagstlacht misean institidide a chuirfear in idl agus

a shainmhineofar go soiléir. Le chéile, déanfaidh na hinstitididi céras comhthaite agus
idirghaolmhar agus beidh an mhais chriticidil riachtanach acu mar ghridpa le haghaidh na
cailiochta agus na héifeachtilachta is fearr is féidir a bhaint amach.

Tabharfaidh an creat polasai don ard-oideachas soiléirii don mhéid a bhfuiltear ag sdil leis
go naisitnta. Déanfar cusp6iri agus oibriochtai na n-institididi agus na ngniomhaireachtai
maoinithe agus cailiochta a chomh-ailiinid, agus beidh samhail maoinithe inmharthana
agus struchtdir a sainmhineofar go soiléir maidir le rial( agus cuntasacht cérais mar bhonn
taca acu.
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Achoimre
Fheidhmeach

An comhthéacs le
haghaidh athraithe

Bhi 16l ollmhoér ag coéras ard-oideachais na
hEireann i bhforbairt sochai agus gheilleagair
na hEireann, agus ta rél nios tibhachtai fos le
himirt aige sna blianta amach romhainn agus
sinn ag 1arraidh geilleagar nualach, bunaithe ar
oideachas a atogail, geilleagar a sholathroidh
deiseanna fostaiochta inmbharthana agus
mhaithe dar
saoranaigh go 1éir. Is é an rdl ata aige maidir le

caighdedin  mbhaireachtila
cur ar chumas gach saoranaigh a linacmhainn
a bhaint amach agus maidir le smaointe nua
a chrutht tri thaighde ata agus a bheidh mar
bhunts d’thorbairti nios leithne sa tsochai.

Tarl6idh forbairt an chorais ard-oideachais
sna blianta go dti 2030 1 dtimpeallacht ina
mbeidh dian-sriantachtai ar an gciste poibli ar
dts. Ta méadu ag teacht ar an éileamh maidir
le hintheistiocht a dhéanamh san oideachas
chun tact le cruthd post agus nuail, agus
maidir le cabhrt le daoine fostaiocht a fhail
aris. Sa domhan mor, ta forbairt eacnamaioch
a sainmhinitt ag domhanddq, dul chun cinn

teicneolaiochta agus nuail; ta daoine 1 bhfad
nios soghluaiste agus iad ag lorg deiseanna
gairme, agus ti iomaiochas laidir ann 1 gconai
maidir le hinfheistiocht dhireach choigriche.

Ta ait larnach ag an ard-oideachas maidir leis
an athnuachan eacnamaioch a theastaionn
chun tact le folliine an duine aonair agus
forbairt shoisialta. Ach ta r6l buntisach freisin
aige maidir le spiorad fiosraithe agus meon
laidir den luach a bhaineann le foghlaim a
chothti 1 measc mac léinn; is é an caidreamh
dearfach a bhionn ag mic léinn leis an ard-
oideachas a spreagann an tsamhlaiocht agus a
thugann an deis don nuail. Cruthéidh cailiocht
a gecuid taithi foghlama agus an timpeallacht
ina bhfoghlaimionn mic 1éinn forbairt ar
sochai amach anseo. Is iad na daoine a théann
isteach san ard-oideachas sna blianta amach
romhainn a bheidh mar chruthaitheoiri post,
déantbiri polasai, nuilaithe soisialta agus
ceannairi gné na todhchai. Is saoranaigh iad
freisin a chuirfidh le saibhreas na sochai —
mar thuismitheoiri, ceannairi pobail agus
muinteoiri — agus is iad a bheidh mar an
t-inneall torthuil de gheilleagar briomhar
agus rathuil sa réimse oibre a roghnoéidh siad.

Ta forbairt as cuimse tagtha ar ard-oideachas
na hEireann le blianta beaga anuas —
d’athraigh sé 6 choéras a bhi coimeadta
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d’ard-aicme shoisialta go dti céras a ndéantar
rannphairtiocht forleathan ann.  Bionn
ardmheas ar ar gcéimithe agus bionn siad 1
measc na ndaoine is infhostaithe san Eoraip.
Ta leathnt nach beag tagtha ar scala na
hinfheistiochta 1 dtaighde agus td tionchar
idirnaisitnta 4 bhaint amach ag cailiocht agus
clt thaighde na hEireann anois. Bhi tionchar
thar a bheith dearfach ag na forbairti sin go
léir ar feadh na ngrapai soéisialta, chun leasa
daoine aonair, na sochai agus an gheilleagair
nios leithne.

Leagtar an straitéis seo amach 1 gcomhthéacs
raon dashlan nua ati roimh an ard-oideachas.
Ta dabla tagtha ar acmhainneacht an ard-
oideachais le fiche bliain anuas agus beidh
dablu eile ag teastail sna fiche bliain amach
romhainn. Beidh riachtanais thoghlama an-
¢agsuil ag na daoine a théann isteach sa choras
anois agus sa todhchai, agus beidh 1 bhfad
nios mo6 daoine ina mic léinn ‘lanfhasta’.
Beidh ar an ard-oideachas é féin a nuiil agus
forbairt a dhéanamh ma ta sé chun deiseanna
soltbtha a chur ar fail do chohoirt mac 1éinn
nios mé agus nios éagsuil. Beidh air € sin
a dhéanamh fad a chuireann sé le cailiocht
agus abharthacht, agus fad a dhéanfaidh
sé teagmhail nios fearr le riachtanais nios
leithne na sochai agus an gheilleagair, agus é

ag feidhmit 1 dtimpeallacht domhandaithe

nios iomaiche.

Fis

Sna blianta amach romhainn, beidh rol larnach
le himirt ag an ard-oideachas maidir lena
chinntit go dtabharfar aitheantas d’Eirinn
as nuail, fiontar iomaioch agus sarmhaitheas
acaduil, agus mar it ata tarraingteach le conai
agus le hoibrit inti, ina bhfuil ardchaighdean
maireachtala, beogacht chultartha agus
struchttir atd uilechuimsitheach go sdisialta.
Beidh caidreamh laidir ag instititidi ard-
oideachais le mic léinn aonair, le pobail, leis
an tsochai agus le fiontar, tabharfaidh sé meon
dite agus féinitlachta Eireannai do mhic 1éinn,
agus tabharfaidh sé na scileanna déibh chun
pairt laidir a imirt ar an staitse domhanda.
Beidh sé mar threallds do smaointe nua tri
thaighde chomh maith, agus aistreofar go leor
de na smaointe sin go dti fiontair nualacha
inmharthanacha na todhchai.

Tacoéidh an t-ard-oideachas leis na hathruithe
sin tri chur chuigi nualacha ar theagasc
agus foghlaim faoi threoir ag taighde, tri
dhearadh clar, tri mheasint mac léinn agus
tri choras dearbhaithe cailiochta — 1éireoidh
gach ceann diobh sin béim nua ar intinni
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cruthaitheacha agus nualacha a chotha.
Beidh laithreacht idirnaisitnta laidir ag ard-
oideachas na hEireann, beidh sé tarraingteach
do mhic léinn thar lear agus gabhilfaidh sé
de thaighde ardchailiochta a mbeidh tionchar
rithabhachtach aige ar riachtanais réigitinacha,
naisiunta agus domhanda.

Rannphairtiocht

Mi ti Eire chun a huaillmhianta maidir le
téarnamh agus forbairt laistigh de gheilleagar
ata faoi threalltis ag nuail a bhaint amach, beidh
sé riachtanach caipiteal daonna a chrutha
agus a fheabhst trid an rannphairtiocht san
ard-oideachas a leathnd. Eilionn scila an
leathnaithe agus an fhais ar an rannphairtiocht
thar thréimhse na straitéise seo go n-éireodh
coras ard-oideachais na hEireann i bhfad
nios solabtha maidir le solithar, 6 thaobh
ama agus aite araon, agus go n-¢ascoédh sé
aistria agus forchéimnit tri gach leibhéal
den choras. Ta dashlain nach beag f6s ann sa
réimse seo: T4 feidhmiocht sach lag ar gcorais
sa réimse foghlama ar feadh an tsaoil aitheanta
ag tuarascalacha 1 ndiaidh a chéile, agus ta an
riachtanas maidir le scileanna agus innitilachtai
fostaithe a uasghrada agus a athra ag fas an
t-am ar fad. Beidh g le hathruithe 1 maoinia
agus in oibri an choérais d’thonn cur ar

chumas na n-instititidi freagra a thabhairt ar

na riachtanais sin tri chur le héagsalacht agusle
hilghnéitheacht a solathair. Beidh feabhsuithe
san 1idirchaidreamh idir ard-oideachas agus
breisoideachas agus oilitint riachtanach chun
tact le deiseanna forchéimnithe nios fearr.

Cailiocht thaithi an mhic léinn
Ba choir go dtabharfadh taithi ardchailiochta

mar mhic léinn scileanna  buntsacha
riachtanacha do chéimithe mar smaointeoiri
agus shaoranaigh oiritinaitheacha,
cruthaitheacha agus iomlana — 1 dteannta
tuiscint chuimsitheacharandiscipliniabhartha.
Eileoidh sin tiomantas d’fheabhsuithe faoi
leith sa timpeallacht teagaisc agus foghlama
1 ndail le leithead an churaclaim agus na
scileanna a ndéantar a mheas chomh maith le

1 gcailiocht an teagaisc féin.

Ni moér do gach mac léinn rochtain a
bheith aige ar theagasc a bheidh coinnithe
cothrom le data tri scolaireacht, taighde
agus forbairt ghairmitil. Ba choéir do bhaill
foirne acadtla Gsaid iomlan a bhaint as an
raon modheolaiochtai oideolaiocha ata ar fail
doibh agus cailiocht mar mhuinteoiri chomh
maith le ina ndisciplin roghnaithe féin a
bheith acu. Ba choéir go gcuirfeadh an taighde
agus an scolaireacht go léir in institiqidi ard-
oideachais le cailiocht an teagaisc fochéime
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agus ilarchéime. Ba choéir go gcorprodh
struchtar agus dearadh na gclar PhD scileanna
ginearalta agus ba chéir iad a leagan amach le
caidreamh direach le fost6iri agus le fiontar,
nuair is cui sin. T4 mais chriticitil 1 gclair PhD
den rithabhacht ma tathar chun cailiocht a

choimead.

Cailiocht an teagaisc, na
scolaireachta agus na
teagmhala seachtrai

Ni mor athbhreithnit leantnach a dhéanamh
ar chailiocht an teagaisc, na scolaireachta
agus na teagmhala seachtrai le baill foirne
acaddla 1 ngach institiiid mar chuid de chreat
bainistiochta feidhmiochta laidir. Ba chéir go
mbeadh sonrai iontaofa agus comhleantnacha
ar thorthai an ard-oideachais, 6 dhearcadh
mhac léinn agus fostdiri araon, ar fail go poibli
agus ag cur le proiseas forbartha leantinaigh.

Taighde agus nuail

Ta intheistiocht leantach 1 dtaighde agus nuail
riachtanach le haghaidh forbartha naisitinta.
Cruthaionn infheistiocht 1 dtaighde raon
buntaisti — cailiocht an oideachais a theabhst
do na mic léinn go léir, grapa mac 1éinn PhD
ardoilte a thorbairt, eolas nua a thairgeadh
chun aghaidh a thabhairt ar fhadhbanna
naisianta agus idirnaisianta, cur le hiomaiocht

idirnaisianta, agus a bheith mar thaisnéis do
thuairim an phobail.

D’thonn freastal ar chuspdiri soéisialta agus
caithfidh

hEireann

eacnamaiochta na  hEireann,

institiaidi  ard-oideachais na
leantint de bheith ina gceannrdédaithe maidir
le taighde den chaighdein is airde thar an
réimse disciplini agus gniomhaiochta. Ni
mor togail ar an athchéiria a rinneadh le
déanai ar an taighde in Eirinn tri chur leis
an méid a dhirimid ar acmhainni agus ar
intheistiocht chun to6gail ar laidreachtai
forbartha. Ni mér dainn leandint ar aghaidh
ag aithint priomh-réimsi roghnaithe inar
féidir le hEire fior-thionchar a dhéanamh
ar an stditse idirnaisitinta agus ar choir
tosaiochtai infheistiochta a dhirit orthu, fad a
choinneofar an scoth sa taighde ar feadh raon
leathan disciplini.

Beidh an poitéinseal do thorthai naisitinta,
eacnamaiocha agus soisialta mar thaisnéis
don rogha tosaiochtai agus coinneofar faoi
athbhreithnit é le freagralacht leantach ar
thorbairti domhanda a chinntit. Beidh ar
thaighde ard-oideachais nascadhle fiontar agus
leis an tsochai ar bhealai nua agus samhlaiocha
chun leas a bhaint as an poitéinseal ata aige
maidir le follaine eacnamaioch agus shoisialta,

lena n-airitear cur chuige nios éifeachtai
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ar aistrit eolais agus ar thrachtala. Beidh
ar instititidi ard-oideachais meicniochtai
athbhreithnithe, méadracht feidhmiochta
agus critéir chur chun cinn sofaisticitila a
thorbairt le comhghradam do mbhisin taighde
idirdhealaithe a chinntit. Ba choir creat
cailiochta comhleantnach d’oideachas PhD
a fhorbairt, creat a bheadh bunaithe ar mhais
chriticitil.

Ba choir maoinitt do thaighde amach anseo
a leithroinnt de réir na bprionsabal seo,
agus ta gi anois le béim nua ar thionchar
an mhaoinithe sin. T4 gi ag instititidi ard-
oideachais diria ar eolas a aistritt chomh tapa
agus chomh héifeachtach agus is féidir, agus
d’théadfadh go mbeadh i gceist leis sin leas a
bhaint as daoine a mbeadh saineolas nios fearr
acu chun sin a dhéanamh.

Caidreamh

Ba choéir go mbeadh caidreamh oscailte ag
instititidi ard-oideachais lena bpobail agus
leis an tsochai nios leithne agus ba choéir go
mbeadh sin san aireamh 1 ngach gné da misin.
Ba choir cérais agus struchttir a théachann
amach rompu a neadd 1 ngniomhaiocht
instititide, ionas go mbeadh sreabhadh isteach
agus amach maidir le heolas, baill foirne, mic

léinn agus smaointe, idir gach instititid agus a
pobal seachtrach.

Ta an acmhainneacht ag an ard-oideachas
caidreamh nios déine na roimhe a dhéanamh
leis an tsochai nios leithne tri cheannaireacht
intleachttil agus tuairimi Gdarasacha a chur ar
fail thar raon disciplini acadtla, na healaiona,
gnd agus réimsi diospoireachta poibli. Ta
lion mér daoine ag obair inar n-instititidi
ard-oideachais atd in ann rannchuidit an-
luachmhar a dhéanamh leis an bpobal agus
leis an saol séisialta nios leithne ar go leor
bealai éagsala. Airitear orthu sin eolaithe,
innealtdiri, ealaiontdiri agus sainchleachtoiri
sna daonnachtai agus sna heolaiochtai
soisialta. Caithfimid a chinntia go bhfanfaidh
an neamhspleachas intleachtdil a cheadaionn

don chaidreamh sin 1 bhfeidhm.
Idirnaisianu

Is cuid d’iarracht dhomhanda atd ar gcoras
ard-oideachais.Cé gur saintréith den ard-
oideachas in Eirinn é sreabhadh mac léinn
agus ball foirne go dti tiortha eile agus uathu,
is den rithabhacht é go ndéanfai sin a leathnt
agus a dhoimhnit. Cuireann idirnaisiGna
deiseanna nua tabhachtacha ar fail d’ard-
oideachas na hEireann, ach ar an tsli chéanna,
agus tiortha eile ag dul in iomaiocht do
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thallann agus d’acmhainni, ni féidir le hEirinn
a bheith fagtha ar gctl.

Athruithe ar an gcéras

Ta an fhis wvaillmhianach agus na cuspoiri
uaillmhianacha ata leagtha amach d’thorbairt
ard-oideachas na hEireann riachtanach mi ta
an coras le haghaidh a thabhairt ar riachtanais
agus tosaiochtai forbartha naisiinta nios
leithne na hEireann thar thréimhse na
straitéise seo. Eilionn scila ar n-uaillmhianta
do chandam, leithead agus cailiocht ard-
oideachais na hEireann sna blianta amach
romhainn tuilleadh comhthaiteachta, nios
moé comhlantachta agus na hoibriochtai is
éifeachtulai is féidir ar feadh na heagraiochta
agus maidir leis an gcoras a mhaoinia. Beidh
ga leis na priomh-pharaiméadair de chailiocht,
cainniocht,agus leibhéal agus inmharthanacht
an mhaoinithe a bhainistiti le cruthaitheacht
agus le saineolas le forbairt chothromaithe a
chinntia agus sinn ar thoir cuspdiri naisiinta.
Ta roinnt athruithe ar chreat oibriochtail an
chérais aitheanta lena chinntit go dtarl6idh
sin. Is sna réimsi rialachais agus ceannaireachta,
struchttr foriomlan an choérais,agus maoinithe
inmharthana, ata na hathruithe sin.

Rialachas agus Ceannaireacht

Ag croilar na straitéise seo ta an t-aitheantas
go bhfuil raon éagstil instititidi laidre,
neamhspleacha riachtanach ma ta an coras
foriomlan le freagra éifeachtach a thabhairt
ar riachtanais na sochai, riachtanais a bhionn
ag athr agus nach féidir a thuar. Caithfear
neamhspleachas maoinithe agus oibriochtail
a mheaitseail le leibhéal comhthreagrach
cuntasachta as feidhmiocht in aghaidh
ionchais a chuirfear in il go soiléir. Eilionn
sin struchttir dea-thorbartha d’thonn aithint
agus cur in 1dl tosaiochtai naisitinta a chumas,
chomh maith le meicniochtai laidre chun
athbhreithnit agus meastdireacht leantinach
a dhéanamh ar theidhmiocht ag leibhéal an
chorais agus na hinstititide.

Ba choéir gaol conarthach n6é comhaonta
leibhéil seirbhise nua a bhunt idir an Stat
agus na hinstitiidi ard-oideachais, mar
chuid de chomhra straitéise nios leithne,
agus ba chéir sin a Gsaid lena chinntid go
mbeadh na riachtanais maidir le feidhmiocht,
neamhspleachas agus cuntasacht ag teacht le
chéile. Trid an bproiseas sin, déanfar straitéisi
instititide a shainmhiniG agus a ailinia le
tosaiochtai naisiinta.

Ba choir struchtdir tras-rialtais iomchui
a Gsaid chun na tosaiochtai naisiGnta don
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ard-oideachas a thorbairt agus chun a gcur 1
bhfeidhm a mhaoirsia. Ba choéir go mbeadh
freagracht ag Udarass um Ard-Oideachas
athchoirithe, thar ceann an Raialtais, as
caidreamh a dhéanamh le hinstitiGidi lena
chur ar a gcumas na tosaiochtai naisiinta
a chomhlionadh 1 gcomhar, gan duabla
diomailteach a dhéanamh. Tacofar leis sin
tri shonrai iomlana, trédhearcacha agus
inchomparaide a bhailia ar feadh an choérais,
a bheidh mar bhuntss do chaidreamh eagnai
leis na hinstitiidi. Beidh an coras dearbhaithe
cailiochta, a ndéanfaidh an ghniomhaireacht
nua, Cailiochtai agus Dearbht Ciiliochta
Eireann, maoirsiti agus rialil air, mar fhaisnéis
don chaidreamh sin chomh maith. Ba choéir
cinnti maoinithe a dhéanamh 1 gcomhthéacs
feidhmiocht na nlnstititidi 1 gcomparaid le
spriocanna aitheanta agus comhaontaithe mar
chuid den chomhaontti n6 conradh leibhéil
seirbhise.

Eileoidh na rélanna agus gaolta nua nios mé
acmhainneachta instititide maidir le maoirsia
corais, ceannaireacht agus rialachas instititiide.
Beidh 1 gceist leis sin athruithe ar mhéid agus
ar chomhdhéanamh Bhord an HEA agus ar
a struchtair theidhmitchain, agus ar mhéid
agus ar chomhdhéanamh struchttir rialachais
na n-instititidi ard-oideachais ar leithligh.

Struchtur an Choérais

T4 struchtdr an ard-oideachais ag athra
cheana féin de réir mar a dhéanann instititidi
iarracht freagra nios éifeachtai a thabhairt
ar riachtanais nuila na hEireann. T4 an
poitéinseal ag na forbairti sin laidreacht nua
a chrutha sa choras tri shaineolas, eolas agus
acmhainni a roinnt, agus tri shinéirgiochtai
a usaid chun lanacmhainneacht thallann na
hEireann agus nuail a bhaint amach. Ni mér
breith ar an bhfuinneamh sin anois chun
aghaidh a thabhairt ar spriocanna na straitéise
seo. Nimor don choras athru laistigh de chreat
soiléir ata dirithe ar shraith chombhthaite
instititidi ard-oideachais a thorbairt, gach
ceann acu le doéthain laidreachta, scila agus
acmhainneachta agus le misin chomhlantacha
agus ¢€agsula a chombhlionadh, agus iad 1
gcomhar, riachtanais an duine, an thiontair

agus na sochai.

Ba choéir an coéras a neartd tri chnuasaigh

réigitinacha instititidi comhoibrithe

(ollscoileanna, institiidi  teicneolaiochta
agus solathroiri eile) a thorbairt, agus tri
chomhdhlatha institiide a mbeidh mar
thoradh air lion nios 10 d’institiidi nios
mo. Ba choir go mbeadh béim faoi leith ar
theacht chun cinn instititiidi teicneolaiochta

a bheadh combhnasctha agus nios laidre, a
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spreagadh. Beidh ollscoileanna agus instititiidi
teicneolaiochta comhnasctha, a oibreoidh
mar chomhphiirtithe comhoibrithe
d’thonn cuspdiri straitéise comhaontaithe a
sheachadadh, mar chuid larnach den tsamhail
de chnuasach réigianach a shamhlaitear. Ba
chéir an éagstlacht 6 thaobh misin, a bhi

chun leasa na hEireann go dti seo,a choimead.

Ba chéir forbairt agus athrd institiGidi
teicneolaiochta go dti lion nios It d’instititidi
comhnasctha nios laidre a chur chun cinn
d’thonn acmhainneacht agus feidhmiocht
choérais a bhrd chun cinn. Ba choéir go
ndireodh critéir feidhmiochta le haghaidh
na n-instititidi comhnasctha sin ar an misean
faoi leith a bhionn acu agus, bunaithe ar
theidhmiocht laidir 1 gcomparaid le critéir
abhartha 6 thaobh an mbhisin, samhlaitear go
bhféadfadh cuidacuiarratasadhéanamharath-
ainmnit mar ollscoileanna teicneolaiochta.
Nil cais ar bith le haon ollscoileanna nua
a cheadt faoi bhri Acht na nOllscoileanna
1997, afach. Laghd6dh gniomh mar sin an
éagsulacht sa choras foriomlan agus bheadh
droch-thionchar aige ar a chumas freagra a
thabhairt ar riachtanais nuala agus deiseanna
forbartha na tire.

Maoiniu

Le forbairt a dhéanamh ar choéras ard-
oideachais na hEireann d’thonn an riachtanas
aitheanta d’acmhainneacht nios moé agus
d’theidhmiocht nios fearr, ardaitear ceist

mhor an mhaoinithe.

Féadfaidh comhdhlitha, eacnamaiochtai
6 thaobh scila, tiirgialacht nios moé agus
gniomhaiocht trachtail cabhrd leis na
leibhéil reatha maoinithe dul nios faide, ach
tugann taithi idirnaisinta le tuiscint nach
mbeadh ach tionchar sich beag acu sin. Ni
téidir linn, go réasinta, a bheith ag stil go
gcomhlionfaidh ardd ar an maoinit Statchiste
an leibhéal riachtanach costas ach an oiread,
arna tabhairt scala ar n-uaillmhianta agus na
srianta buiséid atd ann faoi lathair. An t-aon
rogha réalaioch atd ann chun taca le fas ar
an rannphdirtiocht nd a cheangal ar mhic
léinn no6 ar chéimithe costas a n-oideachas
a roinnt go direach, ag 1éirit na dtorthai
priobhidideacha suntasacha is féidir leo a
bheith ag stil leo. Moltar rannchuidit direach
6 mhic léinn, bunaithe ar mheascan de thailli
a foctar ar dtis agus scéim iasachta ag brath ar
ioncam, mar ghné riachtanach de shocruithe

maoinithe don chdras amach anseo.

Ni mo6r d’instititidi ard-oideachais aithne a
chur ar bhunts foinsi maoinithe nios leithne
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agus caidreamh a dhéanambh leo, agus an méid
sach mor a bhraitheann siad ar mhaoinia
statchiste a laghdua, fad a theabhsaionn siad
abharthacht agus cailiocht a gcuid oideachais
agus taighde. Ba choir ¢ sin a nascadh le
caidreamh nios freagrai agus oscailte le
priomh-gheallsealbh6iri, mic léinn agus
fiontar ach go hairithe, agus le hiarracht mhor
teacht ar bhealai nua chun acmbhainneacht
taighde agus nuala ard-oideachais a nascadh
le riachtanais na n-earnalacha poibli agus
priobhiideacha.

Lena chur ar chumas institididi cuspoiri
rannphairtiochta, cailiochta agus
inmharthanachta a chomhlionadh, beidh ga
leis an tsamhail croimhaoinithe deontais maidir
le hinstitiidi ard-oideachais a athchoiria.
Amach anseo, ba choéir na hinstititidi ard-
oideachais go 1éir a mhaoinit tri thoirmle
leithdhailte a chuirfidh croimhaoinit ar fail
do gach mac léinn — lanaimseartha n6 pairt-
aimseartha, ar an gcampas n6 lasmuigh de. Ba
chéir a chur leis sin tri shocruithe oibre nios
soltbtha agus tri ualaigh oibre chonarthacha a
bheith 4 seachadadh ag lucht acadil ar bhonn
bliantail, mar bhealach chun freagralacht agus
éifeachtalacht araon a bhrt chun cinn.

Ba choir go mbraithfeadh leathna leantach
ar an lion mac léinn ar thabhairt isteach

sruthanna ioncaim breise agus bealai nua le
bheith ag obair. Da thaptla luas seachadta
na n-athchdirithe riachtanacha, is é is laidre
a bheidh an deis cailiocht a choimead fad a
fhastar rolld. Maol6éidh méada ar mhaoinit
neamh-Statchiste tri rannchuidithe 6 mbhic
léinn an bra sin; ach sula dtabharfai samhail
den soOrt sin isteach, td sé thar a bheith
tabhachtach inmbharthanacht foriomlan an
chérais a chinntit agus fas a bhainistia ar
bhealach a choimeadfadh cailiocht sna torthai
oideachais agus taighde agus 1 dtaithi an mhic
léinn.

Tabhacht an chuir i
bhfheidhm

Nil an coras ard-oideachais deighilte 6n chuid
eile den tsochai — ti sé mar chuid larnach
di. Ta caighdean maireachtala shaoranaigh
na hEireann dlathcheangailte le forbairt
an chorais ard-oideachais. Cinnteoidh cur
1 bhfeidhm na moltai atd leagtha amach sa
chaipéis seo go gcuirfear ar chumas choras
ard-oideachais na hEireann an méid is mé is
téidir leis a chur le caighdean saoil shaoranaigh
na hEireann a theabhsa, agus le dul i ngleic le
dashlain ollmhoéra shoéisialta, eacnamaiochta
agus chomhshaoil an domhain.
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Achoimre ar na moltai

Teagasc agus foghlaim

1

Ba chéir go mbeadh taithi sarmhaith ar theagasc agus ar thoghlaim, a mbeadh taighde
cothrom le data mar fhaisnéis acu agus a mbeadh éascaithe ag timpeallacht foghlama
ardchaighdeain, le hacmhainni den scoth, mar leabharlanna, saotharlanna agus saoraidi
riomhfhoghlama, ag mic 1éinn ard-oideachais.

Ba choir d’institiidi ard-oideachais corais a chur ar bun chun aiseolas a fhail 6 mhic
léinn, agus an t-aiseolas sin a said mar fhaisnéis ar bhainistia instititide agus clair,
chomh maith le mar pholasai naisiunta.

B Ba choir coras naisianta suirbhéanna mac 1éinn a chur ar bun agus na torthai a fthoilsit.

B Ba choéir do gach instititid ard-oideachais coras cuimsitheach aiseolais gan ainm do mbhic 1éinn a
chur ar bun, maille leis na struchttir lena chinntia go rachfai 1 mbun gnimh go pras mar threagra
ar chtiseanna imni mac léinn.

Ba chéir go mbeadh gach mac 1éinn ag foghlaim i dtimpeallacht a mbeadh taighde,
scolaireacht agus cleachtas agus eolas cothrom le data mar fhaisnéis aici.

B Ba choéir comhghradam a thabhairt do theagasc agus do thaighde. Ba chéir ¢ sin a léiria 6
thaobh leithdhiileadh acmhainni, 1 geritéir ardaithe céime, agus sa mhéadracht a Gsiidtear chun
feidhmiocht a mheas ag leibhéal an duine, na hinstititide agus an chorais.

Ni moér do chéras ard-oideachais na hEireann leanuint air ag forbairt bealai soiléire
forchéimnithe agus aistrithe, chomh maith le bealai iontrala neamh-traidisianta.

B Sna blianta amach romhainn, caithfidh soltibthacht agus nuéil a bheith mar thréithe de sheachadadh
an ard-oideachais in Eirinn.

B Ba choir an tacaiocht chéanna, trid an tsamhail maoinithe a wsaidtear chun acmhainni a
leithdhaileadh ar agus lasmuigh d’instititidi, a thabhairt do gach mac léinn, cibé an mac léinn
lanaimseartha, pairtaimseartha, ar an gcampas n6 lasmuigh de ata sa mhac léinn sin.

B Ba choir spreagadh a thabhairt do mhic 1éinn fochéime roinnt ama a chaitheamh 1 suiomh oibre
né seirbhise, agus ba choir aitheantas foirmitil a thabhairt d’obair den sort sin tri chreiditna né
¢ a chur san aireamh 1 bhForlionadh Diopléma an mhic léinn.

B Ba choir go mbeadh bealai forchéimnithe soltibtha isteach in instititidi ard-oideachais, lasmuigh
diobh agus tharstu.

B Ni mér do gach instititid ard-oideachais creat naisitnta le haghaidh aitheantas a thabhairt
d’thoghlaim roimh ré (RPL) a thorbairt agus a aithint.



Teagasc agus foghlaim
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Ba choéir d’instititiidi ard-oideachais mic léinn céad bliana a ullmhi nios fearr da dtaithi
foghlama, ionas go mbeadh siad in ann tabhairt fiithi go hidirghniomhach.

B Ba chéir d’instititidi ard-oideachais an solathar clar insealbhaithe agus ullmhichiin do mhic
léinn céad bliana a leathna.

B Ba choéir d’institiuidi ard-oideachais ciarsai le bonn leathan, chomh maith le nios mé deiseanna
foghlama idir-dhisciplineacha a thairiscint do mhic léinn a bhionn sa chéad bhliain da gcuid
staidéar fochéime.

Ba choir go bhforbrodh clair mhuinte fochéime agus iarchéime araon na scileanna
ginearalta a theastaionn chun caidreamh éifeachtach a dhéanamh sa tsochai agus san
ait oibre.

B Ba chéir go dtabharfadh oideachas fochéime agus iarchéime aghaidh follasach ar na scileanna
ginearalta a theastaionn chun caidreamh éifeachtach a dhéanambh sa tsochai agus san ait oibre.

B Agus clrsai agus clair 4 leagan amach acu, ba choéir d’instititiidi ard-oideachais ailinia agus
cothromaiocht idir torthai foghlama, oideolaiocht agus measint a chinntid.

I bhfianaise scila an athraithe i dteagasc agus foghlaim atd ar bun in ard-oideachas
na hEireann, caithfear an creat dearbhaithe cailiochta a athbhreithnit agus tuilleadh
forbartha a dhéanambh air.

B Ba choir treoirlinte abhair a thorbairt chun taca leis an gCreatlach Naisiinta Cailiochtai. Ba choir
don obair sin a bheith braite chun cinn ag saineolaithe dbhair 6n bpobal acadail agus a bheith
comhordaithe ag an ghniomhaireacht nua Cailiochtai agus Dearbht Ciiliochta Eireann.

B Ba choéir tabhairt faoi athbhreithnit iomlan agus cuimsitheach ar an gcoras scradaitheora
seachtraigh agus ar an gcdras gradaithe nios ginearalta.

Caithfidh na hinstitiidi ard-oideachais go 1éir a chinntii go mbeidh na baill foirne go
léir cailithe agus inniail i dteagasc agus foghlaim, agus ba chéir déibh taca le forbairt
agus feabhst leantinach ar a gcuid scileanna.
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9 Ba choir an infheistiocht i dTaighde & Forbairt (R&D) a mhéadua.

B Ba choir an infheistiocht sa sprioc R&D a mhéada go dti 3 faoin gcéad den GDP, ag teacht
leis an gClar Athnuaite don Rialtas, agus le tuarascail an Tascthorsa Nuala, a mholann fraima
ama do sheachadadh infheistiochta in SSTI nuashonraithe don tréimhse 2014-2020.

10 Ba chéir réimse nios leithne, soghluaiseacht nios fearr agus nios mé deiseanna
gairme a thabhairt do rdl an taighdeora

B Ba choir sli beatha shoiléir a bhunt do thaighdeoiri a thorbraionn a gcuid buanna agus a
thugann luach saothair iomchui dé6ibh.

B [ dteannta na foirne a bhionn gniomhach i dtaighde agus a bhionn rannphairteach go
hiomlan sa teagasc fochéime, ba choéir deiseanna a thabhairt do thaighdeoiri a bheith
rannphairteach 1 dteagasc mar mhaoirseoireacht saotharlainne agus ranganna teagaisc, nuair
1s féidir sin.

B Ba choir soghluaiseacht foirne nios fearr a éascu idir ard-oideachas ar thaobh amhain
agus fiontar agus an tseirbhis phoibli ar an taobh eile, chun sreabhadh eolais a chur chun
cinn agus chun buntiiste a bhaint as an tsaineolas laistigh den ard-oideachas chun leasa
na sochai agus an gheilleagair. D’theadfadh sin tarlt tri thréimhsi lanaimseartha né pairt-
aimseartha ar 1asacht ar feadh suas le sé mhi ag an am, né tri chomhairlitichan ag lucht
acaduil, sa chas go mbeadh sin chun comhleasa an duine aonair, na hinstititide agus na
sochai.

B D’thonn leibhéal comhoibrithe nios éifeachtai le fiontar a chinntit, ba chéir do
ghniomhaireachtai maoinithe agus institiidi ard-oideachais meicniochtai athbhreithnithe,
méadracht feidhmiochta agus critéir chur chun cinn a thorbairt, chun comhghradam
a chinntit do mhisin taighde idirdhealaithe ar feadh disciplini agus ar feadh cinealacha
gniomhaiochtai taighde agus nuala, lena n-airitear aistriti eolais agus trachtala.

11 Ba chéir creat ciiliochta comhleantinach d’oideachas PhD na hEireann a thorbairt,
a mbeadh bunaithe ar mhais chriticiail.

B Ba choéir creat éilitheach a chomhlionann ndé a sharaionn caighdedin idirnaisianta
d’oideachas PhD a theidhmit go comhleantnach ar feadh na n-instititidi ard-oideachais go
léir, mar bhonn taca riachtanach do bhranda PhD na hEireann. Ba chéir go leanfadh as sin
comhdhlatha agus comhoibriti nios fearr 1 measc solathroéiri, agus tairiscinti nios laidre do
mhic léinn.
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12 Ba chéir tosaiocht a thabhairt do mhaoinia taighde poibli agus ba chéir go
ndéanfai comhordi nios fearr air, le corais éifeachtacha fadbhreathnaitheachta,
athbhreithnithe agus tomhais feidhmiochta mar bhonn taca do.

B Ba choéir tact le taighde ar feadh na ndisciplini go 1éir, le bheith mar thaisnéis ag teagasc agus
le hardan do thaighde laidir i réimsi tosaiochta straitéise a chinntia.

B Ba chéir go mbeadh maoinia talghde saindirithe bunaithe ar chleachtai socraithe tosaiochta
naisitinta. Aithnionn cleachtai mar sin roinnt réimsi téamacha a mbeidh Eire 4balta an scoth
a bhaint amach iontu, tionchar a imirt go hidirnaisitinta agus torthai eacnamaiochta agus
soisialta a uasmhéada. Ba choir athbhreithniti agus leasa a dhéanamh ar thosaiochtai lena
chinntiti go bhfanfaidh céras taighde na hEireann freagrtiil do na timpeallachtai niisitinta
agus idirnaisianta ata ag athra.

B Agus tosaiochtai 4 roghnu, ba choir aird faoi leith a thabhairt ar na deiseanna do thaighde a
chuimseodh AHSS agus STEM.

B Ba choir athchoéirit a dhéanambh ar struchttir chun maoinit taighde a sheachadadh d’thonn:
B maoinit a chomhordd go hiomlan ar feadh na ngniomhaireachtai rialtais go 1éir;

m a chinntit go mbeidh bealach maoinithe aitheanta agus priomh-ghniomhaireacht
threagrach amhain, a mbeidh tacaiochtai trachtalaithe mar bhonn taca do, ag taighde
maoinithe; agus

B cothromaiocht a chinntitl idir cinedlacha éagstla taighde, 6 thaighde buntsach go dti
taighde straitéise agus feidhmithe, agus 6 imscradaitheoir amhiin go dti foirne mora
ildhisciplineacha a oibrionn 1 gcomhphairtiocht le himreoiri abhartha eile.

13 Ba chéir aistrit eolais a nead nios fearr i ngniomhaiocht institigide agus luach
saothair da réir a thabhairt. Ba choéir go dtabharfadh trachtal maoine intleachtuala
0 thaighde a mhaoinitear go poibli toradh comhlan don gheilleagar.

B Ba chéir protacal maoine intleachttla (IP) naisitinta a thorbairt agus ba choir struchtair a
chomhaontt chun trachtala tapa IP 6 na hinstititidi ard-oideachais go 1éir a éascu.



14

15

16
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Caidreamh a dhéanamh leis an tsochai nios leithne

Ni mor do chaidreamh leis an bpobal nios leithne a bheith neadaithe nios daingne
i misin na n-insititinidi ard-oideachais. D’fhonn é sin a bhaint amach, beidh ar na
hinstitinidi ard-oideachais dul i mbun na ngniomhartha seo a leanas:

B Nios mo soghluaiseachta isteach agus amach 1 measc ball foirne agus mac léinn idir instititiidi
ard-oideachais, gno, tionscal, na gairmeacha agus an pobal nios leithne.

B Freagra dearfach a thabhairt ar riachtanais forbartha ghairmidla an phobail nios leithne
chun moduil agus clair oiritinacha a thorbairt agus a sheachadadh ar bhealach solubtha agus
freagruil.

B Aitheantas a thabhairt do chaidreamh sibhialta a gcuid mac 1éinn tri chreiditnia clar, nuair
is cul sin.

B Struchttir agus nésanna imeachta a chur ar bun a chuirfidh failte roimh rannphairtiocht an
phobail nios leithne, lena n-aireofar dearadh agus athchoiria clar, agus a spreagfaidh sin.

I dteannta na ngniomhartha sin, ba chéir don HEA tabhairt faoi shuirbhéanna
naisiainta ar bhonn rialta agus iad a asaid mar chuid de mheasiina ar thorthai
cailiochta don chéras.

Ard-oideachas a idirnaisiunu

Ba chéir d’institinidi ard-oideachais a bhfis idirnaisiinta a leagan amach i straitéis
institiaide:

B A bhainfeadh lena misin instititiide agus le spriocanna polasai naisiinta nios leithne; agus

B A bhreithneodh idirnaisitina agus caidreamh domhanda 6n 1éargas is leithne is féidir.

Ba choir d’instititidi ard-oideachais tacaiochtai oiriinacha a chur ar bun chun

lanphairtia, sabhailteacht, slandail, agus folldine mac 1éinn idirnaisianta a chur chun
cinn.
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Rialachas an chorais

17 Ba chéir go mbeadh ar institiGidi neamhspleacha na hEireann cuntas ar a gcuid
feidhmiochta a dhéanamh leis an Stat thar ceann shaoranaigh na hEireann.

B Cuirfidh an tAire Oideachais & Scileanna tosaiochtai naisitnta an Rialtais maidir le hard-
oideachas in 1al.

B D’thonn a chinntit go mbeidh cur chuige a chuimseoidh an rialtas go 1éir mar thaisnéis ag
na tosaiochtai naisiinta d’ard-oideachas, ba chéir don Aire Oideachais & Scileanna a bheith
mar chathaoirleach ar choiste comh-aireachta ar ard-oideachas. Tionolfaidh an HEA lionra
de na gniomhaireachtai go 1éir a mbionn idirghniomht acu le hard-oideachas.

B Ba choéir go leanfadh an HEA ar aghaidh a bheith cuntasach don Aire as maoiniti agus
maoirsitt na hearnala, agus ba choir proiseas nua de chomhra straitéise a thabhairt isteach
chun cur le cuntasacht agus feidhmiocht, fad a léireofar meas ar neamhspleachas instititide.

B Ba choéir go mbeadh fail ar bhunachar sonrai cérais lan-inchomparaide, ina mbeadh sonrai
ar phroifili mac léinn agus ball foirne, ar éifeachtalacht agus ar thascairi eile a chabhréidh le
taighde agus meastoireacht a dhéanamh ar pholasai poibli in ard-oideachas, mar bhonn taca
do chreat cuntasachta an chorais, agus ba choéir d6 sin a bheith mar thaisnéis don HEA le linn
an phroisis chomhra straitéise.

18 Ba chdéir struchtair rialachais a athchdirit ag an leibhéal institiide agus codrais
araon.

B Ba choir méid adarés rialila na n-institiaidi ard-oideachais in Eirinn a laghda go dti lion
nach moé na 18; ba chéir d’fhormhoér na mball a bheith ina mbaill tuata le saineolas a bheadh
abhartha do rialachas ard-oideachais acu; agus

B Ba chéir Bord an HEA a laghdt go dti 12 ball; ba chéir a chomhdhéanamh a athchéirit lena
chinntitt go mbeadh meascan iomchui de shaineolas agus de thaithi ann d’thonn tabhairt
faoina mhisean.
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Creat comhthaite
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20

21

Ba choir creat a fhorbairt chun comhoibriu ar feadh an chorais idir institinidi éagsula a
éascu.

B Déanfar comhoibrit idir instititiidi neamhspleacha laistigh de réigitin a chur chun cinn d’thonn na
nithe seo a leanas a dhéanamh:

m Cur le freagralacht maidir le riachtanais eacnamaiochta agus soisialta ititla;
B Bealai forchéimnithe do mhic léinn a spreagadh; agus
m Idirmhalartd acadail agus malart smaointe a éascu.
B Leanfar ar aghaidh ag tact le comhoibrit réastnach thar theorainneacha réigitinacha.

B Ni bheidh aon ollscoil nua ann ar bhonn alt 9 d’Acht na nOllscoileanna.

Ba chéir d’earnail na n-institinidi teicneolaiochta tiis a chur le proéiseas athraithe
agus comhdhluthaithe; d’fhéadfai ath-ainmnia a thabhairt d’instititidi comhnasctha a
shroichfeadh an scala agus an acmhainneacht iomchui.

B Ba choir proéiseas a chur ar bun chun ceadt d’instititiidi teicneolaiochta a bheadh tar éis proiseas
comhdhlathaithe a dhéanamh, 1arratas ar ainmniti mar ollscoil teicneolaiochta a dhéanamh.

Ba choir institiaidi nios 11 a chomhdhliatha d’thonn comhthaiteacht agus mais chriticiail
a chur chun cinn.

I gcas institinidi a fhaigheann croimhaoinit deontais (i bpairt né go hiomlan) agus
maoiniu do thailli saor in aisce, ba chodir go n-oibreodh an creat dreasachtai foriomlan
chun institinidi den sért sin a ionchorprii né a chomhnascadh le hollscoileanna né
instititidi teicneolaiochta ata ann cheana féin, né chun iad a athrd ina n-ollscoileanna
teicneolaiochta.

B Nior chéir an maoinit d’instititiidi a thaigheann maoinit do thailli saor in aisce agus sin amhain a
shineadh thar institiGidi ata sa chatagdir seo faoi lathair.

B Maidir le hinstitiidi priobhiideacha (colaisti neamhspledcha nach bhfaigheann maoinit direach
ar bith), ba choir gur faoin HEA a mbeadh sé gniomhaiocht teagaisc agus foghlama a choimisian
ar bhonn costais eacnamaiche chun tosaiochtai a d’théadfai a aithint laistigh de chnuasach a
chomhlionadh. Ba chéir go mbeadh solathroiri neamhspleacha, lena n-airitear iad sin san earnail ‘le
haghaidh brabuis’, a bheith saor chun tairiscinti a dhéanamh ar sholathar ar an mbonn riachtanas
aitheanta seo.

B Déanfar maoinit poibli den sort sin ar na hinstititiidi sin a leithdhaileadh trid an HEA.
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Samhail maoinithe inmharthana agus chothrom

22  Caithfear athbhreithnit a dhéanamh ar chonarthai fostaiochta reatha na mball
foirne acaduil le suil agus seasamh gairmiail an lucht acaduil a aithint agus leibhéil
inchomparaide cuntasachta a éileamh maidir leo sin ata i bhfeidhm sna hearnalacha
poibli agus priobhaideacha nios leithne.

Eileoidh athbhreithniti den sért sin na torthai seo a leanas:
B Conarthai atd trédhearcach agus a sheachadann cuntasacht do shambhlacha leithdhiilte

ualaigh oibre iomchui lena chinntiti gur féidir tosaiochtai i ndail le teagasc agus foghlaim,
taighde agus riarachan, a bhainistit agus a sheachadadh;

B [ gcas instititidi teicneolaiochta, ba chéir go sonrédh conarthai lion iosta uaireanta le
seachadadh ar bhonn blianttil;

B Conarthai a léireodh tuiscint 1 bhfad nios leithne ar an mbliain acadil agus ar an gclar ama;
agus

B Nios mo solubthachta, inoiritinachta agus solghluaiseachta 6 bhaill foirne chun éilimh nua
de bharr athruithe struchtair agus eile, arna n-eascairt 6n straitéis, a chomhlionadh.

23  Thar shaolré na straitéise agus i gcomhthéacs spleachas ar an statchiste a bheidh ag
laghdu, glacfaidh institinidi ard-oideachais ar leithligh nios moé freagrachta orthu
féin, de réir a chéile, as priomh-fheidhmeanna acmhainni daonna.

Eileoidh freagrach den sort sin ar instititiidi na nithe seo a leanas a dhéanambh:
B Na cumbhachtai chun baill foirne a earct agus téarmai agus coinniollacha a leagan amach

doéibh, a ghlacadh orthu féin, laistigh de pharaiméadair chomhaontaithe;

B Buiséid chothromaithe a choimead agus buiséid a leagan amach do chostais iomlan na
hearcaiochta, costais phinsin san aireambh;

B Oibria laistigh de chreat iomchui do bhainistit acmhainni daonna a chinnteoidh:
B Combhairlitichan déthanach le leasanna na mball foirne; agus
B Trédhearcacht maidir le leibhéil foirne agus ratai pa.

B Cuntasacht shoiléir as seachadadh foriomlan na dtorthai comhaontaithe a ghlacadh.
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Samhail maoinithe inmharthana agus chothrom

Caithfear an buntis maoinithe don ard-oideachas a leathnd tri athchdiri a
dhéanamh ar mhaoiniti na mac léinn, lena n-aireofar foirm nua de rannchuidia
direach 6 mhic 1éinn bunaithe ar thaille ar dtas le saoraid chun iocaiocht a iarchur.

B Eileoidh cur i1 bhfeidhm an rannchuidithe sin ar an Roinn Oideachais & Scileanna gripa
saineolais a bhunt (le hionadaiocht idirnaisiiinta) chun an céras iasacht iomchui d’Eirinn a
leagan amach, agus cuntas a thabhairt do na saincheisteanna chur 1 bhfeidhm a théann leis.

B Ba choir go socrofai na ratai taille laistigh de chreat naisianta a rialodh an leibhéal uasta tailli,
agus go ndéanfai athbhreithnit tréimbhsiail air.

B Ni bheidh fis amach anseo na seachadadh cailiochta nios fearr in ard-oideachas na hEireann
indéanta gan rannchuidia den sort sin.

B Ni mér go mbeadh san aireamh in athchoéiria ar mhaoinit athchoéiria ar na nésanna
imeachta arna n-tsaid chun tastail mhaoine a dhéanambh le haghaidh deontas cothabhala na
mac léinn. Ba chéir ¢ sin a bheith sruthlinithe agus trathil, agus ba chéir é a sheachadadh
tri ghniomhaireacht amhain.

B [ gcisanna ina mbeadh easnaimh aitheanta ar scileanna nar mhoér aghaidh a thabhairt
orthu, n6 da mbeadh tosaiochtai uascilithe sonracha ann san fhorsa oibre, ba chéir don Stat
socruithe maoinithe eile a bhreithnid, mar shampla:

m An NTF a Gsaid chun tact le mic léinn an rannchuidit riachtanach 6 mhic léinn a ioc;
no

m Cisti né sparanachtai sainithe a bhféadfadh instititidi ard-oideachais poibli né
priobhaideacha dul in iomaiocht d6ibh le hioc le mic 1éinn a mbeadh ag gabhail de
chlair staidéir faoi leith; n6

m Tailli lascainithe.

Caithfidh fas an ard-oideachais a bheith inmharthana agus caithfidh bunas maoinithe
iomchui a bheith mar acmhainn aige. Caithfear fas agus feabhsu cailiochta a bhra
chun cinn in éineacht.

B Go sonrach, caithfear freagracht a thabhairt don HEA as institiGidi a choimead faoi
athbhreithnit géar 1 ndail le hinmharthanacht a n-uaillmhianta maidir le fas, de réir mar a
ndéanfar sin a thomhas i gcomparid leis na hacmhainni airgeadais a bheidh ar fail le bheith
mar bhonn taca don fhas sin.
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Samhail maoinithe inmharthana agus chothrom

26  Caithfear infheistiocht phoibli in ard-oideachas a ailinia le tosaiochtai polasai
naisiunta, lena n-aireofar rochtain a leathnu, torthai feidhmiochta nios fearr, agus
tuilleadh soliitbachta maidir le solathar.

Beidh i gceist leis sin:
B Rochtain ar ard-oideachas a leathnt do dhaoine 6 chilrai soch-eacnamaiocha nios isle nd

do ghrtpai tearc-ionadaiochta eile (tri uala breise);

B Leithdhiileadh deontais atarlaithe a bhaineann cothromas amach idir na mic 1éinn go léir,
biodh siad ina mic léinn lanaimseartha n6 pairt-aimseartha, ar an gcampas né lasmuigh de.

B Gné chaitimh chun bronntanais phriobhiideacha a thaightear tri dhaonchairdeas a
mbheaitseail;

B Leithdhiileadh deontais atarlaithe do na hinstititidi go 1éir, bunaithe ar shamhail an chostais
aonaid reatha (RGAM) ata 4 hoibrit san earnail ollscoileanna;

B Combhaontuithe leibhéil seirbhise, mar chuid de chomhra straitéise, le hinstitiiidi ard-
oideachais a bhunéidh na priomh aschuir, torthai agus leibhéil seirbhise ata le seachadadh
agus na hacmhainni a leithdhailfear chun iad a bhaint amach.
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Téarmai tagartha

Bunaiodh an Grapa Straitéise faoi na téarmai tagartha seo a leanas.

1

2

Rl ard-oideachas na hEireann a bhreith i gcomhthéacs rol an ard-oideachais i sochaithe

nua-aimseartha agus, go sonrach, 1 sochai faisnéise an lae inniu.

Cur sios agus anailis a dhéanamh ar thimpeallacht reatha ard-oideachais na hEireann, lena
n-airitear:
M an coras reatha maidir leis an lion mac léinn, maoinit, samhlaithe maoinithe,

socruithe eagraiochtala agus rolanna na n-aonan éagsula poibli agus
priobhaideach a bhfuil baint acu le réimse an ard-oideachais agus taighde;

B na cuspoiri polasai reatha;

B fachtoiri seachtracha is docha a mbeidh tionchar acu ar athra san earnail (e.g.
déimeagrafaic, soghluaiseacht mac léinn) a aithint agus a mheas, agus;

W an timpeallacht idirnaisitnta ina n-oibrionn céras ard-oideachais na hEireann,
lena n-airitear binsemharcail a dhéanamh ar an gcoras 1 gcomparaid le
comparadoiri idirnaisitinta abhartha agus corais, proisis agus torthai ard-
oideachais i dtiortha eile.

Ag téachaint do na saincheisteanna a eascraionn as 1 agus 2 thuas, agus as an bproiseas
combhairliGichain ar na saincheisteanna sin, fis agus sraith cuspo6iri polasai naisiinta bainteacha
a fhorbairt d’ard-oideachas na hEireann sa 20 bliain amach romhainn, le spriocanna nios
saindirithe don earniil don chéad chtig bliana eile.

Ag téachaint do thorthai phointe 3 thuas, agus aird 4 tabhairt ar sharchleachtas idirnaisitinta,
creat oibriochtail an choérais ard-oideachais, lena n-airitear lion agus rélanna na n-institiidi
laistigh de, a chuirfidh ar a chumas na cuspo6iri polasai sin a sheachadadh, a aithint; athrt ar
bith a theastodh sa choéras maoirsithe agus cuntasachta a thac6dh le baint amach cuspoiri
a mholadh; an leibhéal acmhainni a theastéidh chun na cuspéiri luaite a bhaint amach a
chinneadh, breathnt ar phoitéinseal ar bith do chuichéirid n6é d’athra d’thonn Gsaid na
n-acmhainni sin a uasmhéada agus an tsli a d’théadfai aon riachtanais acmhainne bhreise
a chomhlionadh, ag féachaint go hairithe don timpeallacht bhuiséid agus eacnamaioch
deacair a bheidh ann sa mheantéarma.
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