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Brollach

A Aire, a chara,

Leagaim isteach, leis seo, na céimeanna Machnaimh agus Athnuachanaden Athbhreithnia ar an NPWS. Tugadh faoin obair sin den chuid is m¢ le linn na chéad
dha mhiosa de 2022, chun cur leis an gcéad chéim den Athbhreithnit, tuarascail Stout-Ui Chinnéide.

Cé gur diriodh ar an eagraiocht, an rialachas agus na cérais den chuid is mo leis an anailis le haghaidh na gcéimeanna Machnaimh agus Athnuachana , is 1éir go
bhfuil na sraitheanna moltai ar fud seo agus tuarascail Stout-Ui Chinnéide ag teacht le chéile go mor.

Ta an ga le hathra 6 bhonn ar an NPWS doshéanta.

T4 dbhar na moltai anseo bunaithe ar roinnt prionsabal larnach mar at4 linte tuairiscithe nios soiléire, cuntasacht nios fearr, stiarthéireachtai a bheith
struchtartha ar linte feidhmitla agus acmhainni a bheith dirithe ar thosaiochtai larnacha. Ba cheart go gcuimseodh siad sitid tagairt threorach le haghaidh na
n-athruithe i gcaitheamh na mionna agus na mblianta at4 le teacht.

Nil na moltai sin ceaptha le bheith r6-shaintreorach 6 thaobh sonrai. Chun athruithe a ldimhsedil go héifeachtach, is ga bheith soltibtha agus freagrail don
mhéid nach bhfuiltear ag stil leis, chomh maith le béim dhian a chur ar dhul chun cinn. I gcleachtadh, beidh ar bhainisteoiri sinsearacha agus fhoireann an
NPWS go leor a scagadh f6s de réir mar a bhogfaidh an clar athraithe ar aghaidh.

Is é an duiishlan até i geeist na a chinntiti go mbaintear amach na hathruithe eagraiochta rithdbhachtacha arna n-aithint trid an bpréiseas Athbhreithnithe,
Machnaimh agus Athnuachana. Chun € sin a bhaint amach, is ga tacaiocht pholaitidil, acmhainni fairsinge agus ceannaireacht mhionchtiseach ag an bhfoireann
nua bainisteoiri bairr sa NPWS.

Gabhaim buiochas as ctiram a leagan orm as tabhairt faoin gcuid sin den athbhreithnit, le foireann NPWS agus leis an Roinn as a bplé flaithitil liom, agus
ach go hairithe le Ms Ciara Carberry a thug faoin turas speisialta seo liom. Bhi a gaois, a buanna, 1éargas agus sarchumas an-suntasach ar fad.
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Réamhra

Caram ilchéime atd san Athbhreithniti ar an tSeirbhis Pairceanna Naisitinta agus Fiadhdlra.

Tagann na céimeanna criche seo tar éis comhairliachain agus tuarascala arna gcur ar féil ag céim na chéad ‘Athbhreithnithe” ar an bproéiseas ag an Ollamh Jane
Stout, Cathaoirleach, agus an Dr Micheal O Cinnéide, Leaschathaoirleach.

Maidir leis na céimeanna criochnaithe den Athbhreithnia tathar faoi chomaoin thuarascail Stout-Ui Chinnéide, as an raidhse dbhair ann, lena thosaitear agus
lena chuirtear bonn ar fail um na céimeanna Machnaimh agus Athbhreithnithe den Athbhreithniti ar an NPWS. Sa tuarascdil sin tarraingiodh ar 3000 piosa
ionchuir a tugadh do na htidair de bhun comhairlitichan fairsing le raon leathan de phairtithe leasmhara seachtracha agus leis an bpobal i gcoitinne, chomh
maith leis an bhfoireann sa NPWS. Déantar initichadh adarasach ann ar chomparadéiri idirndisitnta agus leagtar amach ar bhealach soiléir agus spéisitil na
dashlain agus na deacrachtai a bhfuil an eagraiocht ag déileail leo, agus freisin na bearnai acmhainne at4 a coimead 6 phlé go hiomlan lena sainchdram.

Mar gheall ar an amfhrdma gairid a bhi leagtha amach le haghaidh na gcéimeanna Machnaimh agus Athnuachana, bhain siad leas nach beag as an tuarascail sin
agus ta an-tdar seo an-bhuioch as an saineolas domhain, an léargas agus an t-eolas gairmitil ata le fail inti. T4 an t-tdar buioch freisin leis an gCathaoirleach,
an tOllamh Jane Stout, as a plé gairmitil liom le linn na céime sin agus as a cuid léargas a chabhraigh liom comhlantacht a bhaint amach le linn na da chéime
sin.

Mar riachtanas larnach chun an NPWS a neartt agus a ullmhd leis an todhchai, tarraingitear aird i dtuarascail Stout-Ui Chinnéide ar thdbhacht an leasaithe
ar struchtdar inmheanach na heagraiochta, agus é aitheanta freisin nach moltar struchttr sonrach, athbhreithnithe laistigh d4 chuid moltai féin.

Caram rithdbhachtach le haghaidh na gcéimeanna criochnaithe sin den Athbhreithnitt mar sin na aghaidh a thabhairt ar na struchtuir eagraiochta chui sa
NPWS, chomh maith le habhair ghaolmhara mar até rialachas, solathar acmhainni, cumarséaid agus corais sonrai. Ni mér gnéthachain dheireanacha ¢ thaobh
acmhainni a chainniochtt i bhfianaise an mhéid sin, agus ni moér na athruithe a tharla sa NPWS le mionna deireanach a léiria agus a chomhthétha.

Fagann sé sin go bhfuil réimsi comhcheangail agus nascachta idir dbhair a dtugtar aghaidh orthu sna priomhchéimeanna den Athbhreithnit. Ait a dtarlaionn
sé sin, féachtar leis an athbhreithniti chuig an teacht le chéile sin a dheimhnita mar a léiritear sna moltai a thagann chun cinn.

Sna comhairlitichain le haghaidh na gcéimeanna deireanacha sin den phréiseas, diriodh den chuid is mo ar eolas, fhianaise agus thaithi bainisteoiri agus
foirne sa NPWS. Mar sin, cuireann léargais fhoireann NPWS as na réigitiin agus i mBaile Atha Cliath bonn mér eolais faoin Athbhreithnit agus aithnitear na
léargais sin ann. Ta buiochas 6 chroi ag dul do na statsheirbhisigh iontacha sin a thug a gcuid ama agus eolais thairsing go flaithidil chun go bhféadfai na
céimeanna criochnaithe a chur ar aghaidh agus a chriochnt. Lena rannphairtiocht léiriodh oscailteacht, idéalacas, paisean, agus ran daingean, d'ainneoin
dtashlan moér, a ndicheall a dhéanamh don Stat agus don phobal a mbionn siad ag freastal air.



Priomh-mholtai:

Rialachas

1. An NPWS a bhunii mar ghniomhaireacht feidhmitichdin laistigh de roinn Rialtais.
...Leis sin baintear amach foireann bainisteoiri bairr, raiteas misin sainitil, tosaiochtai agus acmhainni sainitla le haghaidh an NPWS, agus dlathnaisc
dhireacha thuairiscithe agus chuntasachta a4 gcoimedd leis an Roinn, an Aire agus an Rialtas agus cuirtear deireadh le duabailt tri leas a bhaint as
éifeachtalachtai 6 thaobh rochtana ar sheirbhis chorpardideach, shaineoals agus thacai na Roinne.

2. Struchtir inmhedinach an NPWS a athrii, ionas go bhfuil sé oiritinach le déiledil le dvishldin reatha agus na todhchai
...tri stitirth6ireachtai nua a bhunt agus iad bailithe timpeall ar fhreagrachtai feidhmitla. Moltar cuig stitrthoéireacht:
e Caomhnu agus Cosaint
e Combhairle agus Taighde Eolaioch
e Pairceanna agus Tearmainn
e PI¢é, Tacai Corparaideacha agus Saintacai
e Reachtaiocht, Ceadtnt agus Riala

3. An fhoireann bainisteoiri bairr a athchumrii sa NPWS athstruchtiiraithe.
... agus an fhoireann athchumraithe sin a shannadh chun raiteas tiomnaithe straitéise don eagraiocht a fhorbairt, mar thosaiocht prainneach, chomh
maith le tosaiochtai larnacha comhaontaithe le haghaidh na heagraiochta.

4. Buanchoisti buana a bhunii, ar bhonn trasfheidhmiiil ar fud na stitirthoireachtai nua, chun aghaidh a thabhairt ar dbhair fhadseasmhacha,
ilghnéitheacha, chastaBeidh siad sin riachtanach chun abhair thrasghearrtha a laimhseail ar nés athshldna agus athchéirit bogach, an
bhithéagsulacht, caomhnti gnathég agus speiceas, sannadh laithrean, plé AE agus idirnaisianta, sdruithe agus cdsanna dli eile.

Daoine
5. Cumas agus cleachtas AD sa NPWS a leasti agus a fheabhsti 6 bhonn.

Fagtar caram ar dhuine tiomnaithe as feidhm AD le haghaidh NPWS. Ba cheart earcti chuig sainréil agus réil thionsclaiocha NPWS a athrtt 6 bhonn
agus a chaighdeand; ba cheart deireadh a chur le hisaid conarthai sealadacha thar thréimhsi fada, agus ba cheart réil thégartha a ghrada i gceart chun

iarrthéiri atd i mbanna cui maidir le riar scileanna agus taithi a spreagadh chun iarratas a dhéanamh. Ba cheart struchtair chui ghairme a fhorbairt le
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haghaidh ball foirne tionscail.

6. Griipa saineolaithe a bhunui, tri tharraingt ar shaineolas idirndisitinta in eagraiochtai ag a bhfuil sainchiivam costiil le sainchiiram an NPWS, chun riachtanas
acmhainni daonna an NPWS a bhunii ar bhonn dea-chleachtais idirndisivinta.

Ba cheart don ghripa saineolaithe tuairisc a thabhairt ar a chuid fionnachtana, trath nach déanai né tri mhi tar éis a bhund, agus moltai coincréiteacha,
sonracha a dhéanamh le haghaidh leibhéal foirne thar na cuig stitrthéireacht, agus béim shoiléir curtha ar chinntit go bhféadann an NPWS a chuid
feidhmeanna agus seirbhisi ldrnacha a chur ar fail don phobal, anois agus amach anseo.

Dlithiail
7. Reachtaiocht a thabhairt chun tosaigh chun tacai reachtiila nuashonraithe agus nios daingne a chur ar fdil ddr gcuid Pdirceanna Ndisiuinta agus d'obair an NPWS
maidir le hainmbhithe, plandai agus gndthoga atd i mbaol sa Stat a chosaint agus a chaomhnii.

Déanfaidh sé sin soiléiriti ar agus tac6idh sé le cumhachtai an Aire maidir le hoibriti agus bainistiocht na bPairceanna Néisiinta agus na na n-anaclann
dtlra, agus tac6idh sé le feidhmeanna larnacha an NPWS maidir le cosaint agus caomhnti an dulra.

Cumarsaid agus TFC

8. An chaoi a ndéanann NPWS cumarsdid a athrii 6 bhonn, go hinmhednach agus go seachtrach araon
Ba cheart cumarsaid sheachtrach ag an NPWS a chur ar bhonn foirmitil, ba cheart tosaiocht a thabhairt do phlé cuimsitheach agus trathuil leis na
medin shoéisialta agus na medin eile, chomh maith le plé nios oscailte agus nios comhoibrithi le gripai sochai sibhialta agus grapai eile.
Ba cheart go mbeadh cumarsaid inmheanach trathuil, oscailte agus comhoibritheach, ba cheart i a bhainistit ar leibhéal straitéiseach, agus i a éileamh
mar innitilacht bhuntisach 6 thaobh feidhmiochta.

9. Cldr nua, athnuaithe feabhsaithe um Phlé, Fheasacht agus Oideachas ag an NPWS a chur i bhfeidhm
...mar chuid de straitéis nios leithne chun guth ar son an dulra sa Stat a chur i lathair ata idarasach, inchreidte agus spéisitil. Cabhréiodh sé sin le
tuiscint an phobail a fthorbairt chomh maith le tacaiocht do bhearta comhliontachta agus caomhantais le haghaidh laithrean agus speiceas cosanta.

10. TFC a Bhunathru
Ta proiseas agus bealach ceithre-chéime curtha chun tosaigh ag an Oifig CIO sa Roinn Tithiochta, Rialtais Aititil agus Oidhreachta chun TFC a
bhunathra sa NWPS i gcaitheamh na dtri bliana ata le teacht. Cuirtear féilte san athbhreithniti seo roimh an bhforbairt sin agus moltar go mbeadh plé
ag bainisteoiri sinsearacha sa NPWS maidir leis an togra chun go mbeifi in ann tosu laithreach le least rithabhachtach ar TFC.



Moltai eile...

11.

12.

13.

14.

15.

Machnamh a dhéanambh ar initichadh nios leithne ar shainchiiraimi an ghriipa leathain de ghniomhairi Stdit ar a bhfuil freagrachtai mora maidir le Bithéagstilacht
agus gniomhii ar son na hAerdide.

Leis sin bheifi soiléir maidir le cé orthu a bhfuil freagrachtai; cibé acu an bhfuil éiginnteacht, dibailt n6 forlui i gceist, agus nios tabhachtai na aon rud
eile 4it a bhfuil bearnai i gceist, go dtabharfai aghaidh orthu go stuama ionas gur féidir leis an Stat freagra stuama agus éifeachtach a thabhairt ar an
mBithéagstulacht agus ar an nGniomh ar son na hAeréide.

Ba cheart do NPWS plé le comhlachtai poibli eile a oibrionn taobh leis an earndil nios leithne, chun cabhri leis a chinntiu go bhfuil gach comhlacht ag glacadh a
16il féin, de réir a shainchiiraim agus a chuid freagrachtai, agus ag comhlionadh a chuid freagrachtai reachtilla maidir leis an dulra agqus an bhithéagsilacht a
chosaint.

Ba cheart do bhainisteoiri sinsearacha NPWS athbhreithnit grinn a dhéanamh ar an lear mor oibre a dtugann sé faoi thar ceann, n6é mar fhreagra ar
iarratais ar ionchur 6 chomhlachtai poibli eile, chun go mbeidh sé féin cinnte nach michui nd neamhréastnta nadar an ionchuir ata 4 lorg 6 NPWS,
maidir le freagrachtai féin na gcomhlachtai sin i ndéil leis na hdbhair sin.

Roinnt post nua a chruthi i NPWS ldithreach, i dteannta le foliintais reatha a lionadh, dit a bhfuil gd leo sitid chun rioscai criticitila do leas an Stdit a mhaolu

Ar feitheamh fionnachanta ag an ngrapa tagarmharcala atd molta ag (6) thuas, moltar lion iosta post breise a chur leis an eagraiocht laithreach. Is i an
aidhm atd i gceist leis sin na leibhéal doghlactha rioscai do leasanna an Stait sa ghearrthéarma a mhaold; ta sonrai na bpost molta leagtha amach i
gCaibidil 5.

Meastinii a dhéanamh ar ghrdddil post teicnitil agus réigitinach tri fhéachaint chuig poist inchompardide ar fud stdtsheirbhis na hEireann
Tar éis fhionnachtana na tagarmharcéla ar fhoireann an NPWS tri théachaint chuig comparadéiri idirndisitnta, ba cheart gradail post teicnitil agus
réigitnach a mheastnd tri fhéachaint chuig poist cosuil leo i statsheirbhis na hEireann.

Stivirthoir nua tacai um Phlé, Corpardideach agus Saintacai a bhunu

Cruthoidh sé sin croildr corpardideach daingean le haghaidh an NPWS a fhéadann idirphlé éifeachttil a dhéanamh le feidhm Chorpardideach na
Roinne, agus ar an mbealach sin seirbhisi inmheanacha rithdbhachtacha sa Roinn a fheabhsti maidir le AD, TF, Solathar etc, agus an toradh air sin na
plé nios fearr le pdirtithe leasmhara seachtracha, chomh maith le NPWS na todhchai a ullmh le plé nios fearr le hathruithe roinne.



Caibidil 1 - An bealach a réiteach

Cé gur struchtar réastinta beaga ata sa tSeirbhis Pdirceanna Naisitinta agus Fiadhalra (NPWS), ta raon an-chasta freagrachtai air:

- feidhmeanna mora 6 thaobh comhairle beartais agus déanamh beartais i ndail leis an Dulra agus leis an mBithéagsulacht;

- raon leathan freagrachtai oibritichain, lena n-airitear bainistiocht ar shé Phairc Naisitinta, 74 Thearmann Dlra, agus tailte éagsula Stéit ata
inrochtana don phobal;

- bainistiocht ar raon de chléir AE, i dteannta leis na milte beart caomhantais indr gcuid limistéar sainithe agus Pdirceanna Naisitinta; bionn
comhphdirtiocht aige thar raon d';idirghabhalacha caomhantais eile;

- sainchtiram leathan eolaiochta, mar phriomh-chomhordaitheoir ar na Pleananna Gniomhaiochta Ndisiunta don Bhithéagsulacht,
monatoireacht ar laithreain shainithe, agus tabhairt faoi thaighde suntasach eolaiochta;

- Bheith mar chombhairli reachttil i nddil le habhair phleanala, lena n-airitear pleananna forbartha réigitinacha agus contae;

- feidhmeanna rialala agus ceadtnaithe;

- scéimeanna deontais a riar chun tact le pleananna feirme, bearta caomhantais, gniomhartha ar son na bithéagstulachta, chomh maith le bearta um riala
speiceas ionrach;

- coireacht fiadhdulra a thiosra agus a ionchtiseamh.

Ta an struchtar éagsuil go geografach (32 ionad oifige, ar fud 19 gcontae), agus mar gheall ar leithne a chuid feidhmeanna, tarraingionn sé ar raon leathan
d'innitlachtai speisialaithe agus gairmidla (ta 21 ghrad éagstil gairmiuil agus tionscail) i dteannta le sainscileanna bainistiochta agus déanamh beartais.

Chun teacht ar réiteach molta fitintach ar na dashléin até le sart ag NPWS, ni mor aird a thabhairt ar éagstalacht a chuid feidhmeanna agus ar chastacht a chuid
idirphlé.

Freastalaionn foirne tiomnaithe ar NPWS ar fud a chuid feidhmeanna éagsula, cibé acu gur feidhmeanna tionsclaiocha, réigitinacha, eolaiocha né riarachdin
iad. Is ionann a gcuid cumas in éineacht a chéile agus acmhainn den scoth mar sheirbhis don Stat agus i gcaomhnéireacht acmhainni naisitinta luachmhara
agus freagrachtai larnacha. Cuireadh as déibh, afach, ag dishldin sheachtracha as cuimse cibé acu go mbaineann siad leis an mbithéagsulacht, le hathra
aerdide agus oibleagdidi idirndisiinta, n6 go deimhin freastal ar éilimh agus ionchais péirtithe leasmhara seachtracha.

Is mo6 f6s na dashléin, ar leibhéal inmheéanach.

Mar até leagtha amach i dtuarascail Stout-Ui Chinnéide agus mar a cuireadh in itl go fairsing ag baill foirne NPWS i gcaitheamh an athbhreithnithe seo, nil
an eagraiocht oiritinach don chuspéir agus nil sé i suiomh maith chun a sainchtiram reatha a chur i gerich.

Fathanna il-leibhéil at4 freagrach as sin agus teastaionn freagairt il-leibhéil.

Fath rithdbhachtach leis sin n4 gur bogadh an NPWS ar fud sé Roinne Rialtais le 25 bliana anuas. D'thag sé sin an struchtar gan roinn fhorghabhalach chun



solathar acmhainni a chur chun cinn di, a forbairt struchttrach a chur chun cinn, né béim straitéiseach fhadtéarmach a chur ar a chuid gniomhaiochtai. Seachas
sin ba ghnach go mbogadh é tar éis athruithe Rialtais agus an tinéireacht ag bainisteoiri bairr roinne ina cior thuathail agus curtha 6 rath da bharr, agus an
toradh air sin na go raibh tionchair thar a bheith didltach aige ar a chumas AD agus corparaideach. D'ainneoin iarrachtai éachtacha chun é féin a athshuiomh
agus a athchumr aris is arfs eile le dul in oirigint do riachtanais agus chultair éagstla go leor mathaireagraiochtai nua i ndiaidh a chéile, mar thoradh ar an
tsraith d'aistrithe, aistriodh an bhéim 6 réimsi larnacha mar sholdthar acmhainnj, straitéis agus bainistiocht ar a chuid idirphlé comhshaoil.

Eifeacht eile nach raibh chomh soiléir ach a ndearna dochar né gur leagadh ualaigh oibre mhoéra bheise ar an NPWS ach gan acmhainni a bheith curtha ar fail
doibh.
Mar gheall ar an tionscnamh ag an Rialtas chun Aire Stait don Oidhreacht a cheapadh, duine a oibrionn gan staon ar son an NPWS agus a stitiir an eagraiocht

as ré fada d'easpa acmhainni go bheith ar ais ag leibhéil mhaoinithe a bhi i bhfeidhm roimh 2008, is féidir a r4, sa deireadh, go bhfuil an timpeallacht pholaititil
agus riarachdin ina bhfuil an NPWS ag oibrid, athraithe 6n mbonn.

Is mian a aithint san athbhreithnit freisin an cheannaireacht dhaingean ar leibhéal Rinai Chunta ag an Uas. Niall O Donncht thar ceann an NPWS. T4
ceannaireacht den scoth le feicedil ina ghealltanas chun aghaidh a thabhairt ar oidhreacht dheacair na mblianta fada d'easpa acmhainni agus d'aistrithe roinne,
a ran chun an NPWS a fheistit ar bhealach nach bhfuil incriminteach na faiteach agus a mhian le haghaidh NPWS na todhchai. Ni théadfai bealach
rithdbhachtach an athbhreithnithe seo a leantiint murach a thacaiocht dhilis trinar osclaiodh doirse NPWS (agus fiti lasmuigh i gcomhthéacs Covid) agus trinar
cuireadh ar chumas inidchadh dian a dhéanamh ar an eagraiocht. Aithnitear an cheannaireacht sin san athbhreithnia seo le buiochas 6 chroi.

Ar mhaithe le hiomldine freisin is tAbhachtach idirghabhalacha agus éachtai eisceachttla na Rannodige Corparaidi sa Roinn Tithiochta a aithint. T4 siad sitd
leagtha amach ar bhealach nios sonrai i gCaibidil 2.

Léirionn na forbairti deireanacha, mar sin, go bhfuil tosaiocht tugtha ag an aire agus an riarachan do dhul i ngleic le ganntanais oidhreachta in acmhainni
daonna agus airgeadais 6 aimsir thobchliseadh an gheilleagair.

Ta nios mo6 néd ganntanais stairitla foirne i geeist leis na dashlain struchtaracha, straitéiseacha agus acmhainni até le sara ag NPWS, &fach.

Léiritear comhartha simpli ach mér de shuiomh deacair an NPWS i ngéart agus teacht chun cinn imeachtai séraithe féideartha ag an AE in aghaidh na
hEireann as mainneachtain a cuid oibleagéidi a chomhlionadh faoi na Treoracha maidir leis an Dilra. Beidh g4 le pleananna cuimsitheacha ar féidir a bhaint
amach, afach, agus sonrai iontu faoi cén chaoi a gcomhlionfaidh Eire a cuid oibleagaidi, chun riosca na gcinnti ctirte in aghaidh na hEireann sna blianta ata le
teacht a sheachaint, chomh maith leis an bhféidearthacht go leagfai pionéis airgeadais ghaolmhara.

I dtuarascail Stout-Ui Chinnéide agus san athbhreithnit seo, féachtar ar bhealai difritla, chuig meastunt a dhéanamh agus comhairle a thabhairt go
neamhspledch maidir le dul i ngleic leis na dashldin rithabhachtacha sin. Mar a comharthaiodh cheana, mar gheall ar an am ata ar fail, d'théachadh leis an
athbhreithniti seo chuig cur leis an taighde agus na comhairlitichdin fhairsinge ar tugadh fathu le haghaidh na tuarascéla sin roimhe agus tarraingt ar
dhearcai inmheéanacha laistigh de NPWS, i dteannta le heolas eagraiochta nios leithne.



Machnamh - dea-rialachas eagraiochta

Airitear le roinnt gnéithe buntsach den dea-rialachas le haghaidh eagraiochta:

Téa sé oiritinach 6 thaobh a stddais agus a dheartha bhunusaigh

Ta misean, fis agus straitéis shoiléir aige

Tugtar aghaidh go cui ar a shainchtdram lena struchtar/a chumraiocht inmheénach

Téa corais agus cleachtais i bhfeidhm aige chun ctiraimi a leithdhaileadh, aschuir a shonrt agus cuntasacht a chur chun cinn

Téa foireann laidir ceannaireachta aige atd comhthaite, dirithe, solibtha agus a dhirionn ar réitigh

Tuigeann bainisteoiri agus baill foirne a gcuid freagrachtai go soiléir agus ta acmhainni acu chun iad a chomhlionadh

T4 sé inniil agus éifeachtach i mbainistiocht a idirphlé lena chuid pairtithe leasmhara seachtracha

Ta cultar corpardideach laidir aige a roinntear go forleathan agus lena chuirtear chun cinn feidhmiocht, obair foirne agus spreagadh.

Da réir sin, breathnaiodh go forleathan ar na gnéithe buntisacha sin le haghaidh na tuarascéla seo, i gcomhthéacs a comhairliachan le foireann NPWS agus a
chur chuige i dtreo creat a leagan amach don bhealach ar aghaidh. Ach ar dtts measand ar an 4it as ar dtainig NPW agus gnéthachain mhora le déanai.
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Caibidil 2 - Caillteanais stairiiila agus gnéthachain dheireanacha NPWS

Le roinnt blianta anuas, méadaiodh go leantinach raon feidhme agus freagrachtai an tSeirbhis Naisitinta Pdirceanna agus Fiadhulra, mar thoradh go priomha
ar oibleagaidi méadaithe faoi dhli an AF, roinnt cinnti ditltacha i ndiaidh a chéile i gcoinne na hEireann ag Ctirt Bhreithitinais na hEorpa sa réimse sin,
tionchar na gniomhaiochta forbartha gan choinne ar an mbithéagstalacht/an oidhreacht naduartha agus freagracht mhéadaithe maidir le bainistiocht taltn'
(Grant Thornton, 2010).

Téa ualach oibre na heagraiochta méadaithe go mor i gcaitheamh na mblianta, agus nios mo f6s le deich mbliana anuas. Go deimhin, meastar go meadéidh sé
nios mo6 agus muid ag druidim leis an spriocdhata um spriocanna 2030 le haghaidh na bithéagstlachta, na haeraide agus na forbartha inbhuanaithe.

D'ainneoin sin, nior coimeadadh suas le raon feidhme a chuid freagrachtai agus maoiniti chomh maith le hacmhainni foirne 4 solathar don tSeirbhis
Pairceanna Naisitunta agus Fiadhulra.

Tar éis na géarchéime airgeadais, laghdaiodh buiséad bliantdil an NPWS ag 70%, agus é laghdaithe ¢ €46.665 millitin in 2008 go €14.034 millitn in 2011.
Leanadh ar aghaidh leis an leithdhaileadh iseal sin faoin mbuiséad, agus é gan athra nach mér, go dti 2020 go dti gur tosaiodh ag cur ar ais an bhuiséid
diaidh ar ndiaidh, agus nior dhruid an maoinit le leibhéil 2008 go dti chomh deireanach le 2021-2022.
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Ar an gcaoi chéanna bhi easpa acmhainni foirne ar f4il le roinnt blianta anuas. Bhi lion foirne NPWS (lena n-airitear foireann phairtaimseartha ach gan foireann
shéasurach shealadach san direamh) direach os cionn 300 in 2007, agus iad laghdaithe go figitar faoi bhun 300 tar éis na géarchéime airgeadais agus nior
sharaigh siad an figitr sin go dti 2017.

Moladh, go raibh lion optamach na mball foirne NPWS direach faoi bhun 400 post coibhéise lanaimseartha. Mar sin, ni hamhdin nar comhlionadh an sprioc
mholta de 400 ball foirne CLA, nior socraiodh é ach chun aghaidh a thabhairt ar na riachtanais a bhi soiléir in 2010: mar gheall ar an méadu géar ar
fhreagrachtai ¢ sin méadaiodh riachtanais fhoirne na heagraiochta.

Méadu Tascach ar Fhreagrachtai NPWS le
himeacht Ama

Pleananna Earnéla um Oiriant d'Athra
Aerdide

An Straitéis um Bhogaigh

IBPES Bithéagstilacht & Eiceachoras
CE (Ein agus Gnathoga Nadurtha)
Rialachain ar Mheastnt Comhshaoil
Achtanna Pleanéla agus Forbartha
Treoir maidir le

Zanna

Treoir maidir le

Gnéathoga

Pdirc Ndisitinta Shléibhte Chill

Mhantain

Coimisitan Idirnaisiinta na Miolta

Mobra
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Le blianta beaga anuas ta lion na mball foirne ag teacht ar ais chuige féin agus é brostaithe go mor sa tréimhse 6 ceapadh Aire Stait don Oidhreacht.
Tharla an ceapachan sin ag an am céanna leis an aistria ba dheireanai chuig an mathair-Roinn reatha, agus is iad na tréithe a ghabhann leis na
leibhéal suntasach plé agus tacaiochta do chumas NPWS ag na feidhmeanna corparaideacha sa Roinn sin. Seans gurb iad forbairti deireanacha is
soiléire a léirionn tacaiocht an Aire agus na Roinne nua.

Le hanailis inmheanach a rinneadh in 2021 aithniodh an ga prainneach le 87 bpost breise ar fud an NPWS a lionadh in 2021
agus 2022. Measadh gurbh iad costais na bliana iomlaine in 2022 as na 87 bpost n4 €3.3m.

As na 87 bpost sin, ta 35 phost lionta anois agus tathar ag earct le haghaidh 44 phoist eile, ar bhealai éagstla tri chomoértas inmheanach, an
tSeirbhis um Cheapachain Phoibli né tri Shoghluaisteacht Statseirbhise, agus tathar chun na 8 bpost a lionadh ina dhiaidh sin. Tar éis machnamh
a dhéanamh ar na comortais iomai até ar sidl faoi lathair agus atéd beartaithe chun na poist reatha sin a lionadh 1éiritear i bpairt an chaoi a
geruthaitear ualach trom riarachdin leis an gcleachtas reatha mar ata micreaphroiseas iomai a chur i gerich le haghaidh na hearcaiochta chuig
sainréil agus nach bhfreastalaionn sé ar riachtanais na heagraiochta 6 thaobh earcaiochts trathula agus éifeachtai chuig réil larnacha.

Nil aon amhras, afach, ach gur cor cinnitinach ata i gceist leis an scala agus an gealltanas chun cuarsai a fheabhst le haghaidh an NPWS, mar a
theictear le hiarrachtai leantnacha agus diongbhdilte na Rannoéige Corparéidi sa réimse sin agus, agus iad in éineacht le ceannaireacht
pholaititiil dhiongbhailte agus gealltanas daingean riarachdin, is féidir leo an eagraiocht a athrta 6n mbonn.

Chun na forbairti deireanacha a chur i gcomhthéacs nios leithne, dfach, mar abhar machnaimh, cé go gcuirtear failte roimh an bhfeabhas seo, nil
i gceist le cuid mhor de ach iarracht bheith ar gctl leis na leibhéil thoirne agus acmhainni a bhi i bhfeidhm roimh 2008, agus chun riachtanais na
heagraiochta a chomhlionadh mar até feidhmit nios fearr na an méid is Ia, beidh gé le tagarmharcail chui i gcoinne comheagraiochtai sa réimse
idirnaisianta mar thagairt agus bhonn fianaise chun an acmhainn foirne riachtanach a chalabrt san thadtéarma.
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Caibidil 3 - Comhairliiichdn

Leis an athbhreithniti seo bhiothas ag iarraidh bualadh le baill foirne réigitinacha, foireann thionsclaioch san aireamh, chomh maith le graid sheirbhise
ghairmitla agus ghinearalta atd bunaithe in ionaid AD. Ba eisceachttil gealltanas agus cumas na mbainisteoiri agus na mball foirne araon. Nil aon amhras
ach gurb iontach ar fad a ndilseacht da gcuid oibre, a ngealltanas d4 gcuid foirne oibre, chun freastal ar an bpobal agus a ndicheall a dhéanamh le haghaidh
an NPWS.

D'ainneoin sin, ardaiodh téamai agus dbhair imni aris is aris eile, rud a d'fhag nach raibh aon amhras faoi shaincheisteanna buntsacha na heagraiochta.

Téamali coitianta a ardaiodh

- Mar gheall ar easpa thoireann chomhthaite bainisteoiri bairr, agus i faoi stitiir duine shinsearaigh a bheadh tiomnaithe go hiomlan go NPWS, i
dteannta le heaspa misin, fise né straitéise comhthaite, tharla scoilteadh agus ta easpa tosaiochtai roinnte i gceist

- Easpa phleanail chomhthdite ar fud rannég, cé go raibh si le feiceail i roinnt réimsi

- Easpa soiléire ar fud an NPWS maidir le cé ata ina n-Ginéir ar céard, cé orthu a bhfuil priomhfhreagracht as réimsi agus dbhair oibre;

- Fadhb mhoér acmhainni a rinneadh nios dona leis na ciorruithe siar a bhi riachtanach leis an tobchliseadh eacnamaioch, chomh maith le treoracha
agus oibleagaidi iomai AE a chuir le hualach oibre mor breise. Ina theannta sin, leis an reachtafocht Eireannach thainig freagrachtai méra breise
chun cinn lenar airiodh foréail do NPWS mar chombhairli reachtil etc;

- Cumraiocht struchttrach a thainig chun cinn le himeacht ama agus nach bhfuil oiritinach don chuspéir

- Cumarsaid inmheénach a mheastar mar bheith thar a bheith easnamhach agus cumarséid sheachtrach mar an gcéanna

- Easpa nasc agus céras chun aghaidh a thabhairt ar idirspleachais rithdbhachacha idir rannéga.

San idirphlé leis na Priomhoifigigh atd i gceannas ar rannéga reatha an NPWS ba dheas a ndlathphairtiocht, a gcuid cumas straitéiseach agus a n-oscailteacht
d'athria.Diol suntais ab ea a bhfonn chun leasaithe agus a sastacht oibrit as lJdmh a chéile mar ghripa ceannaireachta.

Aithniodh go héasca droch-ailiniti na rannég reatha le scala na ndashlan ata roimh an NPWS agus a chuid riachtanas feidhmitil casta. Luadh cothrom a
bhaint amach idir feidhmitlacht, speisialtoireacht agus geografacht. Luadh freisin an ga le struchttr nios aonchineélai, laistigh de roinn Rialtais, ach a
cheann féin, a thoireann shinsearach agus a mhisean féin a bheith aige. Sa chomhthéacs sin rinneadh an pointe go raibh cur isteach mor i gceist leis an NPWS
a bhogadh go minic ar rud roinn agus gur thég sé go leor ama, agus blianta uaireanta, leabt i roinn nua. Ardaiodh an ga le plé nios éifeachtai ag NPWS lena
thimpeallacht sheachtrach, (grapai sochai sibhialta san aireamh) mar shaincheist straitéiseach le dul i ngleic 1éi. Dearcadh a roinneadh ag na bainisteoiri
sinsearacha sin agus daoine eile nd gurbh inmhianaithe go bhfanfadh NPWS laistigh de Roinn Rialtais, beag beann ar stddas nua na struchtur.

Aithniodh an g4 le reachtaiocht phriomha chun taca reachtuil nios fearr a chur ar fail le haghaidh na bPéairceanna Naisitinta, chomh maith leis na gnéithe
praiticitla a bheadh i gceist leis an reachtaiocht sin a bhaint amach. Measadh go raibh géargha le gabhéil agus bainistiocht sonrai a fheabhsti go mér 6 thaobh
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chomhlionadh an AE riachtanais agus an ga le taifeadadh agus roinnt sonrai a fheabhst go mérChomh maith leis an ngé le nésanna imeachta daingne chun
comhsheasmhacht agus trédhearcacht a chur ar fail, comhthétht oibre nios fearr ar fud bainisteoiri line, socruithe neartaithe um fhorfheidhmit, mar
shaincheisteanna tabhachtacha. Leagadh béim ar an ngd le soiléire a fheabhst maidir le réil agus freagrachtai. Measadh gurbh dashlan ar leith ab ea easpa
soiléire maidir le huinéireacht agus priomhréil i roinnt réimsi oibre.

Luadh arfs is aris eile saincheist an soldthar acmhainni do rannéga chun aghaidh a thabhairt ar scala na nddshlan roimh NPWS.I gcomhthéacs idirphlé le baill
foirne ar fud na réigitin thainig dha théama ar leith chun cinn aris is aris eile:

- easpa acmhainni daonna chun fit riachtanais bhuntsacha an phoist a chomhlionadh, agus
- cOrais agus cleachtais easnamhacha chumarséide a d'fhdg gur mhothaigh daoine aonair agus foirne go raibh siad scoite amach agus nach raibh
cumhacht acu.

Luaigh baill foirne réigitinacha agus bainisteoiri araon tromchuis na nganntanas foirne a bhfuil an chuma air go bhfuil siad forleathan agus ar sitl ar feadh na
mblianta ar fud na rannég. Rinneadh é sin nios measa ag iarratais atriallacha ar agus cdsanna gné ar son acmhainni daonna, ar minic nar aithniodh iad agus
nar freagraiodh doéibh, dar le bainisteoiri sna réigitin. Ina theannta sin tugann siad le fios go bhfuil foltntais rithabhachtacha, lena n-airitear foltntais ar
leibhéal sinsearach, folamh ar feadh na mblianta. O thaobh na cumarsaide, mothaiodh go forleathan, fiti i measc bainisteoiri sinsearacha, gur beag cumarsaid
éifeachtach a tharlaionn ar fud NPWS. Déantar é sin nios measa f6s mar gurb amhlaidh i roinnt réimsi nar pléadh le hiarratais ar na nithe buntisacha a
theastaionn chun post a dhéanamh, ar nés fotachdipedlai i riocht oibre, f6in, rochtain idirlin n6é éide. Ardaiodh go rialta freisin an easpa caiteachais chaipititil
le deich mbliana anuas ar na gnéithe buntisacha a theastaionn chun an post lasmuigh a dhéanamh ar nos feithicli etc.

Cuireadh in ial don athbhreithnit aris is aris eile nach raibh &it ar bith le dul chun achomharc a dhéanamh maidir le hiarratas AD n6 acmhainne dbhartha ar
ditltaiodh d6 n6 nar freagraiodh do.

Is cosuil go mbionn ctrsai nios casta sna réigitin de thoradh lear mor iarratas agus comhairlitichan a fhaigheann na bainisteoiri réigittnacha ¢ na rannéga
éagsula, na socruithe neamhthuairiscithe um thuairiscitt go tri né ceithre Phriomhai, agus easpa leibhéal cui d'thoireann riarachain tacaiochta i go leor réimsi.
Ardaiodh arfis is aris eile socruithe a chuireann as do bhaill foirne Tionsclaiocha ata eisiata 6 dhul san iomaiocht ar chomoértas srianta le haghaidh post
bunaithe. Ar an gcaoi chéanna, pléadh freisin easpa struchttr gairme le haghaidh Eolaithe, chomh maith le tromchuise na gconarthai gearrthéarmacha i
gcaitheamh na mblianta fada, agus easpa feasachta maidir le gairmiala a gcuid ranganna.

Bhuail an t-athbhreithnit le grapai bainisteoiri ar leibhéal Priomhai Chtinta ar fud na rannég Ceanncheathrian, chomh maith le graid ar aon dul leo san Aonad
Eolaiochta agus Bithéagstlachta. Diol suntais ab ea leithne na gcumas, na n-innitilachtai agus na taithi ar fud na ngrapai sin chomh maith lena ngealltanas
iontach chuig an NPWS. Aris sa réimse sin bhi téamai coitianta ag baint leis na saincheisteanna a ardaiodh.

Seachas acmhainni, bhain na saincheisteanna sin le heaspa mheasta straitéise forghabhdlai le haghaidh an NPWS, easpa soiléire maidir le réil agus
freagrachtai, scoilteadh feidhmeanna ar fud rannég, easpa stairitil foirne sinsearai de cheannairi chun treoir a sholathar agus déileail le castachtai beartais,
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chomh maith le deacrachtai le cumarsaid inmheédnach. Ardaiodh fadhbanna aris is aris eile maidir le folantais a lionadh chomh maith le neamhréir idir graid
agus freagrachtai an phoist agus na cdiliochtai agus an taithi fhairsing a bhi ag iarrthéiri go minic.

Mar shampla d'éiginnteacht beartais, luadh ceist na Bithéagstulachta agus an easpa soiléire maidir leis na teorainneacha idir NPWS agus R/Talmhaiochta
chuige sin. Bhiothas go laidir den tuairim gur cheart don fhoireann bainisteoiri bairr aontt ar thosaiochtai le haghaidh an NPWS agus ansin gur cheart go
mbeadh pleandil agus gniomhaiochtai gné na rannég bunaithe ar an gcreat sin.

Ardaiodh ceist fhéinialacht an NPWS aris is aris eile, go héirithe le haghaidh na mball foirne id a bhionn ag plé go direach leis an bpobal, agus
inmhianaitheacht éide chuige sin. Ardaiodh bainistiocht sonrai a fheabhsti go mor lena n-aireofai roinnt faisnéise, chomh maith le solathar nios fearr
acmhainni chun an CFG a Gisdid agus tact leis. Aithniodh freisin Ginéireacht agus ceannaireacht shoiléir maidir le P1é, Feasacht agus Oideachas ag an NPWS.

Luadh na dashléin a bhaineann le ceanglais an AE a chomhlionadh, ni hamhdin 6 thaobh Treoracha etc, ach maidir le hacmhainni chun plé le maoinia, dul i
bhfeidhm air agus ¢é a fhéil. Ardaiodh an ga go ndéanfadh an NPWS cur i bhfeidhm na dTreoracha a mhuanlta agus a dhearadh nios fearr, chomh maith le
pleandil nios fearr ar an iomlan seachas freagrai frithghniomhacha.

Sa deireadh, dearbhaiodh aris is arfs eile an géargha le soiléire a bhaint amach ag an NPWS maidir lena ghn6 larnach, chomh maith leis an nga le cérais
theabhsaithe cuntasachta sa struchttr.

Machnamh

Is léir, i bhfianaise na gcomhairlitichdn até tuairiscithe thuas, agus go deimhin aschur seachtrach nios leithne ata tuairiscithe i dtuarascail Stout-Ui Chinnéide,
go bhfuil sraith tuairimi ag teacht le chéile agus é ceaptha nach mbaineann NPWS mar ata faoi lathair, amach na gnéithe riachtanacha don dea-rialachas
eagraiochta, n6 ar a laghad nach léirionn sé go laidir iad.
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Caibidil 4 - Rialachas

Stadas
Mar ata leagtha amach i dtuarascail Stout-Ui Chinnéide t4 roinnt roghanna i gceist maidir le stddas NPWS amach anseo. T4 dha cheann faoi leith chun tosaigh:

- NPWS a bhuntt mar ghniomhaireacht neamhspledch agus sainchdram reachtuil aige cosil leis an GCC, Teagasc, Foras na Mara etc;
- NPWS a dhéanamh ina Ghniomhaireacht Feidhmitchain i Roinn Rialtais.

Ba iad na roghanna eile a measadh na - rudai a choimedd mar atd, né feidhmeanna NPWS a roinnt agus iad a scaipeadh ar fud comhlachtai poibli eile. Is
costil nach rogha dearfach ata i gceist le ceachtar acu. Cuireann na socruithe reatha le heaspa straitéise forghabhélai, ceannaireachta comhthdite, agus le
torthai thar a bheith mishasail don NPWS. D4 scaipfi feidhmeanna NPWS chaillfi mais chriticitil saineolais, scoiltfi acmhainni, dhéanfai eolas a scaradh 6
chur i bhfeidhm, agus bhainfi an eolaiocht den chleachtas ar fud fhoirgnimh an Stdit. Nios tdbhachtai, is mo is costil go mbainfi scoilteadh den sért sin

6 chumas an Stdit aghaidh a thabhairt ar a chuid oibleagéidi dli agus, nios tromchtisi, go ndéanfadh sé dochar d4 chumas acmhainni nadtartha luachmhara a
chosaint, a choimead agus a thogdil ar ais.

I measc argointi ag pairtithe leasmhara seachtracha ar son gniomhaireachta neamhsplediche ta go "dtabharfadh sé an rialtas chun cuntais as saruithe ar
rialachain/dhea-chleachtas". Is costil nach dtuigear leis sin, rél an Rialtais agus na gcomhlachtai poibli. I ndaonlathas bionn an Rialtas freagrach don
pharlaimint agus do na toghthéiri.Bionn sainchdram ar chomhlachtai poibli as spriocanna &irithe a bhaint amach ar féidir a bhaint amach agus bionn siad
cuntasach d'Airi an Rialtais. Ni a mhalairt de scéal atd i gceist.

Ar leibhéal néisitnta, ta raon leathan comhlachtai agus gniomhaireachtai i bhfeidhm cheana ag a bhfuil feidhmeanna maidir leis an Dtlra, an Aerdid agus an
timpeallacht. Bunaiodh iad sitd i bhfad roimh an ngéarchéim reatha bithéagstlachta agus aeraide. Moltar go laidir san athbhreithnit seo gan sainchtiraim
reachttla nua a chruthtt né a bhronnadh ar NPWS né ar aon eagraiocht costiil leis go dti go dtabharfai faoi athbhreithnia straitéiseach ar shainchtaram agus
fheidhmeanna gniomhaireachtai agus eagraiochtai reatha. Le hathbhreithnia den sért sin d'théadfai meastund criticitiil a dhéanamh ar shainchtiram
combhlachtai reatha sa réimse sin, cibé acu gur gniomhaireachtai né ranna Rialtais iad, ganntanais agus forlui a thagann chun cinn a aithint agus a mheas cibé
acu an bhfuil ga le athchumra rél agus feidhmeanna ceannaireachta ar fud na n-eagraiochtai sin. Nior cheart machnamh a dhéanamh ar rél reachttil nua a
chruthti n6 a bhronnadh ar aon chomhlacht eile go mbeadh athbhreithnit den sért sin déanta.

Ba cheart a shonra go roinneann comhlachtai mar Sheirbhis na Séadchomharthai Naisitinta naisc agus stair laidir leis an NPWS. Maidir le ceist ar bith faoi
staddas reachtach don NPWS ba cheart a éileamh go ndéanfai machnamh freisin ar athchumri nios leithne na gcomhlachtai nasctha sin.

Ta na gnéithe praiticitla agus na dashlédin a bhaineann le gniomhaireacht neamhspledch a bhunt leagtha amach go maith i dtuarascail Stout-Ui Chinnéide, at4,
ar an iomlan, i bhfabhar Gniomhaireachta Feidhmitichain faoi lathair.
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Is ionann Gniomhaireacht Feidhmitchain agus eagraiocht laistigh de Roinn ag a bhfuil a raiteas misin, a straitéis, a ceann riarachdin agus a foireann
bhainistiochta féin. Cé go bhfuil a féinialacht shainidil féin aici, tarraingionn si ar thacai corpardideacha agus eile 6n bpriomh-roinn agus oibrionn si laistigh
de chreat straitéiseach nios leithne na Roinne. Ta si ina chuid de struchtar na Roinne agus tugann si tuairisc do Bhord Bainistiochta na Roinne. Ni theastaionn
reachtaiocht lena haghaidh mar gur féidir i a bhunt ar bhonn riarachain. Airitear le samplai an tSeirbhis Phromhaidh, Met Eireann etc.

Tacaionnn an t-Athbhreithnit leis an NPWS a bhunt mar Ghniomhaireacht Feidhmitchdin laistigh de struchttr na roinne.T4 roinnt argéinti laidre ann chun
tact leis an tuairim sin.

Ar an gcéad dul sios, nil sé de chumas ag an NPWS dul ait ar bith. Is g4 é a atogail, acmhainni a chur ar fail d6 agus é a athdhirit.Ta an baol ann go gcuirfi amua
noé go geaillfi fiti solathar acmhainni, athstruchtard, bunt priomhthosaiochtai straitéiseacha agus an leas a bheith bainte go prainneach as priomhthosaiochtai
straitéiseacha agus ullmhtichain a dhéanamh i gcomhair aistriti chuig gniomhaireacht.

Ar an dara dul sios, is fit machnamh a dhéanamh ar rdl criticidil agus uathail an NPWS. Is riachtanach go gcuirfeadh sé foinse tidarasach, neamhchlaonta
comhairle eolaiche agus eile ar f4il, go seasfadh sé go hinnitil lena chuid cinnti agus gniomhartha agus go dtarraingeodh sé ar a thaithi thairsing ar
bhainistiocht agus chaomhnt ar gcuid Pairceanna Naisitinta agus Anaclann Dalra, chomh maith leis na hacmhainni sin a bhainistit le haghaidh an Stait.

I dteannta leis an bpobal is é a phriomhphairti leasmhar ag an deireadh na an Rialtas.

Is ga go mbeadh caidreamh leantinach ag NPWS leis an Rialtas chun comhairle neamhchlaonta a chur ar Chomh-aireachtai, tionchar atriallach a imirt orthu
agus tact go gniomhach leo i gcaitheamh na deich mblianta até le teacht agus nios faide na sin agus an t-Athra aerdide agus Géarchéim na bithéagstlachta ar
sitl sa chalra. Préiseas normatach athoideachais ata ansin le buaic an chérais pholaititil. Teastaionn dlathphlé adarasach agus cuididil idir NPWS agus an
Rialtas.E sin réite, teastaionn muinin an Rialtais ag an NPWS chun go mbeidh na hacmhainni aige chun a phost a dhéanamh agus freisin chun an t-tidarés
"bog" a fhail i dteannta lena shainchtram reachttil chun plé go héifeachtach agus go dearfach lena chuid cliant seachtrach.

Gné rithdbhachtach ansin na Tionchar.

Is é an bealach is fearr gur féidir leis an NPWS a Thionchar a bhaint amach agus a chleachtadh trina cheannaire a bheith ina gcuid d'Fhoireann Bainisteoiri
Bairr i Roinn Rialtais a oibreodh sa ghnathchtrsa agus go direach le hAire a bheadh ina bhall de Chomhaireacht faoi seach. Ina theannta sin, is féidir leis na
Stiarthoiri a NPWS, mar chuid d'fhoireann mhor bainisteoiri sinsearacha sa Rialtas, tionchar a imirt nios éasca, manla agus go deimhin foghlaim ¢ bheith
mar chuid den lionra leathan sin ar fud gach Roinn Rialtais.

T4 an t-athbhreithnit seo den tuairim go gcuireann an méid thuas argéint an-laidir i lathair ar son an NPWS a bhunta mar Ghniomhaireacht Feidhmitchéin i
struchtar Roinne Rialtais.
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Gniombhaireacht Feidhmiiichdin
I gcas go nglacfai le moladh go mbunéfai an NPWS mar Ghniomhaireacht Feidhmitichdin bheadh gé le roinnt beart iarmhartach:

- Ceann lanaimseartha a cheapadh ar leibhéal Rtinai Chtinta chun béim chomhaontaithe a bhaint amach, comhiarracht a chothti, ceannaireacht foirne a
fhorbairt agus tabhairt faoi bhainistiocht chuimsitheach athraithe;Moltar go mbainfi leas as an bpost reatha Rtiinai Chtinta at4 tiomanta den chuid is
mo cheana d'fhreagrachtai NPWS le haghaidh an chuspéra sin.

- T4 sé riachtanach raiteas misin agus straitéis an NPWS a chur in idl laistigh de chreat nios leithne an Raitis Straitéise de chuid na Roinne, a chuid
cuspéiri agus straitéisi buntsacha maidir le conas iad sitid a bhaint amach ni hamhain chun soiléire cuspéra roinnte a sholdthar le haghaidh gach baill
foirne agus bainisteora ar fud an struchttir, ach freisin chun tosaiochtai a aithint, agus a chinntiti go ndiritear na hacmhainni agus na gniomhartha go
cui i dtreo na dtosaiochtai sin;

- Feidhm um Cheann Eolajochta agus Bithéagsulachta a shannadh sa NPWS mar Phriomhchombhairleoir Eolaioch ar Nadar agus Bhithéagsulacht,
chun rithabhacht, tddaras agus neamhchlaontacht an réil seo a aithint;

- Athchumrt struchttar rannéige (féach ar chaibidil 5 thios) chun speisialtéireachtai a fhorbairt, freagrachtai a shoiléirita agus freastal nios fearr ar na
dashlain a ghabhann le timpeallacht sheachtrach an NPWS.

Tri bheith ina ghniomhaireacht fheidhmitichain, is féidir leis an NPWS leas a bhaint as rochtain leantinach ar Airi agus bheith i suiomh maith chun cur leis an
mbeartas agus rochtain a fhéil ar acmhainni, agus ag an am céanna comhthaiteacht nios fearr a bhaint amach trina Mhisean, a Rditeas Straitéise, a chuid
Cusp6iri féin chomh maith le foireann thiomnaithe de bhainisteoiri bairr. Is féidir leis an bhfoireann sin oibriti as lamh a chéile chun aghaidh a thabhairt ar
réimsi éagsula atd rithabhachtach don éifeachtacht chorpardideach lena n-airitear pleanail ghno, bainistiocht riosca, saincheisteanna trasghearrtha moéra,
straitéisi seachtracha bainistiochta, leithdhailti buiséid etc. Is féidir le stddas Gniomhaireachta Feidhmitichdin bheith ina chabhair mhoér chun cur ar chumas
NPWS a fhéinitlacht féin a bhaint amach ar bhealach nios éifeachtai agus trédhearcacht a fheabhstt maidir le comhlionadh a chuid feidhmeanna agus
freagrachtai.

Cuimsionn an cultdr na tuairimi, na luachanna agus na dearcai a threoraionn iompraiocht daoine aonair agus grupai laistigh d'eagraiochtai. Is 1éir don
athbhreithniti go bhfuil fochulttir éagsula le fail sa NPWS. Ni haon ionadh sin mar gheall ar an éagsulacht oibre, an geografacht, easpa féinitilachta laidre
corpardidi/foirne bairr, i dteannta le deacrachtai cumarsédide a luadh nios luaithe sa tuarasciil seo.

Réimse eile a bheidh le laimhsedil ag an bhfoireann bainisteoiri bairr na culttr corpardideach laidir agus dearfach a chrutha ar fud an NPWS. Is i an chéad
chéim nd machnamh a dhéanamh ar luachanna reatha agus is é an bealach is fearr a d'fhéadfai é sin a dhéanamh né inidchadh culttir ina dhéanfai machnamh
ar luachanna reatha agus meastnt a dhéanamh ar mhéid an scoilte/ an teacht le chéile maidir le tuairimi agus cleachtais. Ag eascairt 6n bhfaisnéis a gheofai
6 iniachadh den sort sin is féidir leis an bhfoireann cur le sraith choitianta de luachanna agus chuspéir roinnte.
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Mar gheall ar scala an athrt eagraiochta atd le déanamh ag an NPWS, moltar san Athbhreithnit seo go gceapfai bainisteoir sinsearach le haghaidh an phoist
mar Cheann a mbeadh ceannaireacht, bainistiocht athraithe agus innitalacht ard léirithe acu ag an idirphlé polaititil /riarachdin chomh maith leis an gcumas
bainistiocht éifeachtach a dhéanamh ar ghraid ghairmitla, theicnitla agus seirbhise ginearalta.

Concluidi

1. Leis an NPWS a bhogadh go Gniomhaireacht feidhmitchain is féidir roinnt gnéithe buntsach a chur chun cinn maidir le:
- Nios oiritinai don chuspéir 6 thaobh a stadais agus a dheartha bhuntsaigh;
- Soiléire misin, fise agus straitéise;
- Poireann cheannaireachta ata comhthaite, spriocdhirithe agus dirithe ar réitigh.

2. Bheadh initchadh grinn ar shainchdraimi comhlachtai Stdit a bhfuil réil thdbhachtacha acu maidir leis an mBithéagsulacht agus an Aerdid ag teastail
sula ndéanfai machnamh ar chomhlachtai reachttla breise a chruthti sa réimse sin. Leis sin thiocfai ar shoiléire maidir le ca hait a bhfuil freagrachtai
bunaithe; mé ta éiginnteacht, dabailt né forlui i gceist, agus nios tdbhachtai dit a bhfuil bearnai i gceist go dtabharfai aghaidh orthu ionas go bpléifi go
comhthaite agus go héifeachtach le freagairt an Stait i ndail leis an mBithéagstlacht agus an gniomht ar son na hAeréide.
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Caibidil 5 - Daoine

Solathar Foirne

Téama a thainig chun cinn aris is aris eile le linn comhairltachan le péirtithe leasmhara ab ea ceist na n-acmhainni, agus go hairithe ganntanas acmhainni daonna
thar thréimhse leantinach, rud a chiallaigh go raibh sé deacair n6 dodhéanta don NPWS a chuid feidhmeanna a chomhlionadh i gceart.

Dearbhaitear bailiocht na tuairime sin le hathbhreithnit gairid ar sholdthar foirne 6 bunaiodh an NPWS ag tts na 19801.T4 fianaise ann de laghda suntasach
ar acmhainni i gcaitheamh na tréimhse, chomh maith le laghdt géar ar an lion foirne i bhfianaise an tobhchliste eacnamaioch. Is fiti an seasamh maidir leis na
hacmhainni airgeadais arna solathar do NPWS i gcaitheamh na tréimhse céanna a shonra chomh maith. I dteannta leis an laghdu ar chaiteachas ar bhaill
foirne, i gcaitheamh na tréimhse céanna thainig laghda an-ghéar ar acmhainni caipitil, atd riachtanach in eagraiocht mar NPWS le haghaidh &iseanna,
bonneagair, iompair agus éadalacha.

Is tdbhachtach a shonrd, afach, go bhfuil an suiomh maidir le soldthar acmhainni feabhsaithe go mér le dha bhliain anuas. T4 maoinit NPWS méadaithe
ag circa 64% i gcaitheamh na tréimhse gairide sin, agus acmhainni airgeadais t6gtha ar go leibhéal nach bhfachthas ¢ bhi 2008 ann. Leis an maoinit a
fuarthas i Meastachain i ndiaidh a chéile cuireadh ar chumas an Roinn Tithiochta, Rialtais Aititil agus Oidhreachta an lion faofa foirne in NPWS a thégail
ar ais go na leibhéil a bhi ann roimh 2008 agus tabhairt faoi raon leathan tionscnamh earcaiochta chun na poist sin a lionadh.

Mar a sonraiodh roimhe forbairti tdbhachtacha iad sin a léirionn tosaiocht pholaititil dhearfach don NPWS.

Ta roinnt dbhar, afach, a chuireann go mor leis an argéint ar son méadaithe bhreise ar acmhainni a bheadh nios mé né an solathar deireanach: Baineann siad
sitd le:

- Oibleagaidi na hEireann faoi Threoracha an AE maidir leis an Dtlra a dteastafonn acmhainni fairsinge breise chun iad a chur i bhfeidhm agus a
d'théadfadh go dtarlédh imeachtai saraithe mar thoradh orthu mura bpléifi go sastil leo
- Straitéis Bhithéagstlachta nua an AE, agus an Plean Gniomhaiochta Ndisitinta don Bhithéagsulacht at4 le comhorda ag an NPWS ar leibhéal naisianta

- Na hoibleagaidi fairsinge rialdla agus comhairlitichdin ar an NPWS atd ag dul i méid agus a éascrafonn 6n reachtaiocht Eireannach, lena n-airitear an
reachtaiocht ar fhoraoiseacht, chladach agus phleanil

- An ga le tailte a fhail, a bhainistiti agus a chosaint sa Stat ata rithdbhachtach don Naduar agus don Bhithéagsulacht

- Ant-éileamh leantinach agus méadaithe ar shainchomhairle éiceolaioch agus trachta maidir le hiarratais agus tograi Forbartha i ngach ceantar sa
tir
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Freisin, tri thagairt do na tagarmhairc ndisiunta atd leagtha amach i dtuarascail Stout-Ui Chinnéide (4.3.5 agus Aguisin 4), is l1éir go bhfuil easpa mhor
acmhainni ag an NPWS, d'ainneoin gnoéthachan le déanai.

I ndail le Treoracha an AE, mar a sonraiodh nios luaithe ta Eire os comhair an CJEU faoi lathair i dtaobh mainneachtana liomhanta a cuid oibleagdidi a chur i
bhfeidhm i dtaobh 423 de 604 ldithredn sainithe lena ngabhann tabhacht don Eoraip.

Inar gcuid Péirceanna Naisianta, Anaclann Dtlra, agus go deimhin i dtailte go 1éir an Stait atd i seilbh NPWS, (seachas a cuid freagrachtai bithéagstlachta
agus caomhantais/caomhntchain), ta oibleagaidi méra ar an NPWS maidir le sdbhailteacht cuairteoiri, bainistiocht na turaséireachta agus sécmhainni poibli
a chosaint. T4 an lion cuairteoiri ar na haiteanna sin méadaithe go suntasach le blianta beaga anuas, agus nios mo £6s, i gcomhthéacs phaindéim Covid, ata tar
éis séastr an tsamhraidh a shineadh go buntsach ar feadh na bliana go 1éir. Baineann oibleagdidi agus rioscai criticitla leis sin nach mér a bhainistit go
héifeachtach. Nil na Pdirceanna, na Tearmainn Dulra na na tailte Stait a bhfuil lion ball den phobal nach raibh coinne leis ag f4il rochtana orthu, feistithe chun
na forbairti sin a ldaimhsedil. I go leor casanna, mar a chuireann bainisteoiri in itl, nil siad ag tarraingt anuas fit a chuid oibleagaidi maidir le caomhnd,
cosaint agus athchéiria laistigh de na Pdirceanna né na réigitin nios leithne.

I dteannta leis sin, chun na firinne a r4, ni féidir an méid comhairlitichan/iarratas maidir le pleandil, oibreacha da dteastaionn cead etc. a ldimhsedil leis na
socruithe reatha; nil acmhainni iomlédna ag an Aonad Coireachta Fiadhdlra f6s le gur féidir leis feidhmiu i gceart, ta freagrachtai méra ar an Aonad Eolaiochta
& Bithéagstlachta maidir leis an mBithéagsualacht, monatéireacht ar laithredin shainithe agus gnathéga agus speicis liostaithe, comhairle an AE agus
saineolaithe, préisis cheadtinaithe nach mér a theabhst - gan ach ctapla de réimsi freagrachta an NPWS a lua.

Nil deis ag an athbhreithnit seo meastnt cuimsitheach na criticitil a dhéanamh ar shonrai an riachtanais bheacht um sholathar foirne breise chun cur ar
chumas an NPWS a chuid sainchiiraimi casta agus éagstla a chomhlionadh anois agus amach anseo.

Seachas sin, moltar san athbhreithnit go dtabharfadh sainghrapa faoin gctiram sin ag a mbeadh ag an saineolas agus an taithi idirnaisiinta ar chaomhnua an
ddlra, oibrit pdirceanna néisianta agus cur amach ar Threoracha dbhartha AE.

Téa caidrimh oibre ldidre bunaithe ag NPWS cheana le heagraiochtai den chineél céanna thar lear. Rogha amhain a d'théadfadh a bheith i gceist na seirbhis
oifigigh shinsearaigh (oifgeach seirbheéla n6 oifigeach ata scortha le déanai) 6 chomhlacht thar lear a bhfuil meas air, taobh le comhlacht den sért céanna 6
dhlinse ag a bhfuil cur amach fairsing ar Threoracha AE agus a gcur i bhfeidhm. Ba cheart grapa saineolaithe a bhuna gan mhoil agus a chuid fionnachtana a
thuairiscit laistigh de thri mhi 6 thost. Chun an obair sin a fhréamht go réalaioch i gcomhthéacs an riarachain phoibli in Eirinn, d'fhéadfadh go measfai
rannphairtiocht an Roinn Tithiochta, Rialtais Aititil agus Oidhreachta agus an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe sa ghrtpa, taobh leis an ngripa, a
mheas mar bheith cui.

D'ainneoin obair an tsainghrtpa ata molta thuas, agus an t-ionchas go dtiocfaidh fionnachtana luatha chun cinn 6na chuid oibre, is 1éir go bhfuil g4 le
foireann tas line bhreise idir an da linn, agus méid nios mo6 né na poist ata & lionadh faoi lathair. Teastaionn sé sin chun neartt in aghaidh na dlithiochta
méadaithe ar leibhéal AE agus ndisianta agus chun cur ar chumas an NPWS a chuid oibleagaidi dlithidla ndisiunta buntsacha a chomhlionadh - go simpli
chun ctrsai a choimeéd faoi lan seoil go ceann i bhfad.
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Da réir sin moltar san athbhreithnit seo na poist bhreise seo a leanas faoi lathair, mar bheart eatramach ar feitheamh fhionnachtana an tsainghrtpa da
dtagraitear thuas:

- Priomhai, Priomha Cunta, Oifigeach Ctinta agus Priomhoifigeach chun bheith i gceannas ar an stitrthéireacht nua um thacai
Rannphairtiochta, Corparaideacha agus Speisialtéra agus chun an Clar Bainistiochta Athraithe a stitiradh a theastaionn chun na hathruithe
san Athbhreithnit seo a chur i bhfeidhm.

- Post Grad 1 amhdin i dtaobh Gnathég agus Speiceas Mara sa stitirthéireacht Eolaiochta & Bithéagstlachta chun easnamh criticidil a lionadh sa
struchtar reatha

- Dha phost um Ficeolai Grad 2 sa stiarthoireacht chomhairlitichain um Reachtaiocht, Cheadtnt & Reachtuil chun tosaiocht chui a fhail le haghaidh
tionscadal naisitnta

- Daréag ball foirne breise, agus OE, do gach ceann de na Rannéga, na baill foirne réigitinacha a chuimsionn DCOnna, Grad 111, Grad 11 agus Grad 1

- PCamhain agus OC/AOF amhain chun dréachtreachtaiocht a chur ar aghaidh maidir leis na Pairceanna naisitinta chomh maith leis an reachtaiocht ar
an bhFiadhdlra a athmhtnla

Chun é a ra go soiléir, moltar na poist mar theagmhasacht laithreach, chun aghaidh a thabhairt ar leibhéil dhoghlactha riosca do leasanna an Stait, in
imeachtai saraithe go gairid n6 imeachtai iarbhir ag an ECJ, ar mhaithe le cosaint bhuntsach a chuid foirgneamh ar chungt ag trit pairtithe, né bainistiocht
ar ghniomhaiochtai atd méadaithe go mér maidir le cuairteoiri agus leis an turasoéireacht.

Ni mholtar iad sittd mar threagairt chui acmhainni don NPWS, n6 chun dul i ngleic go hiomlan le scdla na nganntanas reatha n6 é a ullmht i gceart amach
anseo. Seachas sin, dbhair iad sid nach mor, i ndeireadh na dala, dul i ngleic leo i gcomhthéacs na tagarmharcala idirndisanta ar NPWS mar a mholtar thuas.

Cleachtais AD laistigh den NPWS

Rud a dhéanann na ganntanais acmhainne nios measa na go ngabhann raon de chleachtais AD 6 oidhreacht leis an NPWS, ar cleachtais iad nach bhfuil
oiritinach don chuspéir. Gné faoi leith diobh sitid n4 go bhfuil claonadh ann comortais a rith ata curtha in oiritint do riachtanais aititla né réigitinacha, seachas
ar bhonn naisitinta, n6 chun comortais iomai, thiomnaithe a fhégairt le haghaidh sainrél né rél gairmitil atd r6-chting, seachas comértas singil, naisitnta
amhadin a oibrit chun sraith painéal a chruthti lena ngabhfadh na fothacair riachtanacha shainitla né gheografacha.

Gné eile, atd bunaithe ar scéalta 6 bhainisteoiri, na roghnu iarrthéiri ata ré-chailithe le haghaidh na hoibre né an luach saothair ata & dtairiscint. D'fhéadfadh
go mbeadh g4 le tuilleadh machnaimh ag an ttis maidir le riachtanais an phoist ata le fégairt, seachas cdiliochtai na n-iarrthéiri a dhéanann iarratas air ina
dhiaidh sin. T4 an da cheann sin nios casta, afach, na mar a d'théadfai a mheas ar dtts. Tuairiscionn bainisteoiri ar fud na réigitin agus i gceantair eile
neamhréiteach idir gradail go leor post, cibé acu gur poist tionscail, réigitinacha n6 eolaiocha iad, leis an leibhéal dualgas a theastaionn n6 na céiliochta i

gcomhréir.
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T4 fianaise ann a thugann le fios go bhfuil roinnt iarratasoiri ar phoist ghairmitla agus theicnitla réchdilithe don rél ata fégartha, agus tar éis go roghnoéfai iad
go bhféadfadh go mbeadh pa tosaithe nios airde a chaibidil acu. Ni bhaineann sé sin leis an NPWS amhéin agus fadhb ata ann leis na blianta fada maidir le go
leor comortas gairmitil agus teicnitil.

Maidir le baill foirne Tionscail, agus 'Eolaithe' ach go hairithe, sonraiodh san athbhreithnita an cleachtas mar ata conarthai 'séastiracha' a chur ar fail ar feadh
roinnt mionna (ocht né naoi mi i ndiaidh a chéile de ghnath) do go leor de na baill foirne sin. Dhéantai na conarthai sin a thairiscint aris is arfs eile ar feadh na
mblianta, ar feadh na mblianta fada uaireanta, do dhaoine aonair. Ba mhinic a dhéantai na tairiscinti sin a athnuachan gan moran fégra agus ba mhinic a
chuireadh sé sin le moill e solathar seirbhisi in ionaid chuairteoiri dititila de chuid an NPWS. Ciallaionn na socruithe sin go dtarraingitear siar n6 go gcuirtear
ar fionrai seirbhisi don phobal i go leor ceantar ar feadh mionna den bhliain agus nach dtarlaionn plé rithabhachtach le scoileanna (seachas roimh
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scraduithe). Baineann an dara gné go mor de rél nios leithne an NPWS maidir le feasacht agus tacaiocht an phobail a mhéada le ahghadih chaomhnt &r gcuid
acmhainni nadurtha.

I gcoitinne nil sé inmhianaithe né cuiditheach dul i muinin na gconarthai 'séastiracha’ sin a leanann ar aghaidh ar feadh na mblianta. Moltar san athbhreithnit
mar sin go méadoéfai go substaintitiil méid na mbuanphost, ionas go bhféadfai seirbhisi cui a chur ar fail don phobal 4it is cui ar feadh na bliana féilire iomlaine.

Maidir le graid Thionscail i gcoitinne thainig an t-athbhreithnit trasna cdsanna ait narbh costil go raibh na graid a bhi i gceist ar aon dul le scileanna
ardleibhéil na bpost a bhi idir lamha. Ardaiodh an t-adbhar sin ag sainfhoireann i rannéga eile, freisin.

Cuireadh in idal don athbhreithnita nach bhfuil cead ag baill foirne Tionscail, lena n-airitear Oibrithe, Oibrithe Tradstérala agus Eolaithe, iarratas a dhéanamh
ar chomortas srianta ar ardt céime sa NPWS, beag beann ar bhlianta seirbhise, ciliocht na feidhmiochta, n4 raon innitilachtai. Léirionn sé sin beartas larnach
i dtaobh post tionscail ar fud na Statseirbhise, ciallaionn sé afach nach mbionn rochtain ag baill foirne ar na foltintais sin a thagann chun cinn go haititil, agus
go buntsach, go bhfagtar gan struchttr gairme iad.

Moltar san athbhreithnit sin go bpléifeadh an fheidhm AD sa Roinn Tithiochta, Rialtais Aititil agus Oidhreachta leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchéirithe d'thonn bealai cearta gairme a fhorbairt le haghaidh na mball foirne Tionscail sin.Sa chomhthéacs sin, ba cheart machnamh a dhéanamh ar an
oiread post a oscailt agus ab fhéidir, ar poist iad a ritear mar chomortais srianta faoi lathair, do chomoértas oscailte, chun an méid is leithne iarrthéiri a
tharraingt agus is féidir.

Concliidi
1. T& géargha le baill foirne breise don NPWS faoi lathair.

2. Teastaionn freisin meastint neamhspleach ar riachtanais fhoirne an NPWS anois agus sa tré imhse romhainn. Ba cheart go mbeadh sé sin
stiartha ag scoth an tsaineolais agus an dea-chleachtais idirnaisitinta.

3. Ta ga le cleachtais AD sa NPWS a theabhsti go mér. Cuimsionn sé sin pleanail nios fearr i gcomhair foltntas, failte a chur roimh chomortais nios
leithne lena ngabhfadh fophainéil dhiscréideacha, agus féachaint aris ar pha tosaithe ar leibhéal beartais, seachas leibhéal cais.

4. Is gd machnamh go ctramach ar leibhéal na gcdiliochtai n6 na taithi a theastaionn i ndairire le haghaidh rol gairmitil agus teicnidil, agus
iarrthéiri a roghnt ar an mbonn sin.

5. Ba cheart poist bhuana a dhéanamh de phoist shéastracha fhorleithne a liontar gach bliain le conarthai gearrthéarmacha
6. Ba cheart struchttir ghairme a thorbairt a leagann meas ar bhaill foirne Tionscail, a thugann luach saothair déibh agus a spreagann iad

7. Ba cheart athbhreithnit ar leithligh a dhéanamh ar ghradail post i sainréimsi agus ar fud na réigitn tri théachaint chuig poist chomparaideacha i

tseirbhis phoibli na hEireann.
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Is 1éir 6n méid thuas gur ga tacaiocht AD sa NPWS a neartt go mor. Go hairithe, t4 ga le hacmhainn AD a fhéadann proéisis AD a ldimhseail agus nésanna
imeachta taifeadta agus comhaontaithe a chur i bhfeidhm. Beidh an acmhainn sin ina nasc le AD na Roinne, agus dhéanfadh sé saincheisteanna oibritichdin a
bhainistiti atd & dtreort isteach sa Roinn faoi lathair, chomh maith le béim, cobhsaiocht agus eolas corparaideach a chur ar fail sa réimse sin le haghaidh an
NPWS amach anseo.
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Caibidil 6 - Struchtiiir - cumrii inmhednach stivirthoireachtai

Is 1éir 6 chomhairliachdin le pairtithe leasmhara inmheanacha, agus go deimhin tar éis athbhreithnia a dhéanamh ar dhéileadh feidhmeanna agus
freagrachtai ar fud stitrthoéireachtai, go bhfuil struchttr reatha an NPWS forbartha den chuid is m¢6 le himeacht ama, agus é sin tarlaithe ar bhonn ad hoc,
frithghniomhach go minic. Agus ¢ sin 4 1éirit, tagann éiginnteachtai chun cinn maidir le hainéireacht ar réimsi oibre faoi leith, cé acu a bhfuil na priomhréil
maidir le saincheisteanna larnacha agus cé orthu a bhfuil freagracht as torthai i ndeireadh na dala. Leis an gcontuirt ghaolmhar mar atad suiomh
neamheagraithe oibre t4 an baol ann nach dtabharfai tosaiocht na acmhainni cui d'obair thabhachtach sa stitrthoéireacht da dtreoraitear i.

Mar a sonraiodh roimhe baineann dhd ghné bhuntsach de dhea-eagri rialachais:

- ailiniti cui an struchtdir/na cumraiochta cui chun aghaidh a thabhairt ar shainchtiram na heagraiochta, agus
- corais agus cleachtais éifeachtacha a bheith i bhfeidhm chun ctraimi a leithdhéileadh, aschuir a shonrta agus cuntasacht a chur chun cinn.

Chun é ara i bhfocail eile, ba cheart go mbeadh sé de nés ag struchtir na heagraiochta acmhainni agus iarrachtai a threort i dtreo a cuid tosafochtai larnacha.
Cabhraionn dea-dhearadh eagraiochta le daileadh freagrachtai agus ctraimi a threord, le haschuir a thomhas agus freagrachtai a chleachtadh, ionas go
mbaintear amach tosafochtai larnacha.

Da réir sin bunphrionsabal a threoraionn moltai an athbhreithnithe seo na féachaint chuig freagrachtai agus obair a thagann le chéile a chur le chéile i réimse
choiteann. Ar an mbealach sin déantar an deis um shineirgi, Giinéireacht ar réimsi larnacha agus torthai feabhsaithe a uasmhéadu.

Moltar san athbhreithnit gur cheart an NPWS a athstruchtara i geoitinne mar seo a leanas:

- Stitrthéireacht Pdirceanna agus Anaclann tiomnaithe d'oibrita agus bainistiocht na bPairceanna Naisitinta, na n-Anaclann Dulra agus na dtailte
faoi Giinéireacht an Aire, agus rochtain ag an bpobal uirthi;

- Stitrthéireacht Caomhantais agus Cosanta a dhéanann dha stitrthéireacht reatha a chomhthétha agus a thégann le chéile foirne de bhaill foirne
réigitinacha chun nios mé tosaiochta a thabhairt don obair sin ar fud an Stait;

- Stitrthéireacht um Chombhairle agus Thaighde Eolaioch agus béim athnuaite ar a cuid tosaiochtai larnacha, agus i faoi stitiir Priomhoifigigh Eolaioch ar
an Dulra agus an mBithéagsulacht;

- Stiarthéireacht um Cheadunt, Chomhairlitichdn Reachttil agus Reachtaiocht a dhirionn ar obair larnach ata cui don NPWS;

- Stitrthéireacht um Thacai P1¢, Corpardideacha agus Saintacai a thégann le chéile feidhmeanna traseagraiochta até scaipthe faoi lathair ar fud
stiarthoéireachtai, mar phlé leis an bpobal; GIS agus Bainistiocht Sonrai; Seirbhisi dli; Solathar agus Airgeadas chomh maith le rél ceannaireachta a
ghlacadh go haititil a mbionn comhphdirtiocht aige le feidhmeanna larnacha corparaideacha roinne in AD, TF agus Airgeadas. Ba cheart go
mbeadh rél larnach ag an stitirthoireacht sin sa Bhainistiocht Athraithe le haghaidh an NPWS.
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Stivirthoireacht Pdirceanna agus Anaclann

Le haghaidh go leor ball den phobal ctiis mhéir bhréid atd inar gcuid Pairceanna Ndisitunta, léirionn siad &r naisitintacht agus acmhainn phoibli iad a leagtar
an-luach orthu le haghaidh caithimh aimsire, taitnimh agus eachtraiochta. Nios buntisai, ba cheart go mbeadh siad ina n-ardeiseamlair d'éachtai maidir le
bainistiocht caomhantais agus bithéagstlachta, ar aon dul leis na critéir idirndisiinta agus an sainchtiram buntsach a rialaionn a mbund. Faightear iontu go
leor foirgneamh stairitil agus struchttr eile idir droichid, béithre, gairdini muartha agus seomrai tae agus ionaid chuairteoiri, diseanna leithris agus seideanna
baid. T4 meas ag na baill foirne iontu mar gheall ar a saineolas, a ngealltanas gairmidil agus iad a bheith 14n le fuinneamh ina gcuid oibre ar mhaithe leis an
bpobal.

In Alt 4.2.2 de thuarascail Stout-Ui Chinnéide leagtar amach ctlra fairsing ar gcuid Péirceanna Naisitinta chomh maith lena dtabhacht nios leithne 6 thaobh
na héiceolaiochta agus na turasoéireachta. T4 éileamh mor, casta ag baint le gach ceann de na péirceanna sin a rith, agus baineann raon ollmhér dualgas,
freagrachtai agus rioscai leis. Bionn dualgais éagstla i gceist 6 chaomhnd, chosaint agus athchoirit gnathog, go bainistiocht tubaiste agus freagairt éigeandéla
a chomhordda; bainistiocht bonneagair, bainistiocht cuairteoiri, idirchaidreamh le leasanna gné, préisedil ceadtinas, fia a mhard, agus sonrai éiceolaiochta
rithabhachtacha a thaifeadadh agus a thuairiscia.

De réir na socruithe reatha, ta freagracht ar stitirthéireacht shingil dar teideal "Straitéis, Oibriochtai Réigitinacha agus Bainistiocht Réadmhaoine" as na
Péirceanna, na réigitin leithne, as caomhnu agus bainistiocht réadmhaoine, chomh maith le feidhmeanna airgeadais agus eagraiochta NPWS a bheith suite
le chéile. Ni féidir an phunann sin a bhainistit. Is é an toradh air sin nd go mbionn bainisteoiri a mbionn an iomarca bra orthu ar fud na réimse sin freagrach
as go leor caraimi scoilte gan deireadh leo, gur costil go dtuairiscionn siad do raon d'oifigigh shinsearacha agus gur minic go ndéantar iad a atreort 6 obair
rithabhachtach chomh maith le tosaiochtai straitéiseacha fadtéarmacha.

Teastaionn stiarthoireacht shingil agus 1 dirithe go hiomlan ar dbhair sna Pairceanna Naisitnta agus i dtailte faoi tiinéireacht an Stait laistigh de dhlinse an
NPWS, agus ceannaireacht uirthi ar leibhéal Priomhai. Ba cheart go mbainfeadh sainchdram na stitirthoireachta sin le beartas agus pleandil le haghaidh na
bPairceanna agus na na n-Anaclann, nésanna imeachta agus cleachtais laistigh diobh agus a mbainistiocht oibriachain.

Baineann na priomhspriocanna inghnéthaithe rithdbhachtacha na stitirthdireachta sin le: plean straitéiseach uileghabhalacha dér gcuid Pairceanna Naisitnta;
creat chun pdirceanna aonair a phleandil, chomh maith le hacmhainni a sholathar agus solathar a thomhas i dteannta le bainistiocht riosca.

Laistigh den stitrthéireacht sin, ba cheart go mbeadh Bainisteoir Réigitinach ag gach Pairc Naisitinta agus tacaiocht acu 6 fhoireann thiomnaithe a
chuimseodh baill foirne teicnitla agus Tionscail agus tacaiocht riarachain. Ba cheart an caidreamh tuairiscithe-line ag Bainisteoir Réigitinach sa phairc le
Bainisteoir Ranndige a choimead. Ait nach bhfuil sé i bhfeidhm cheana, ba cheart don Bhainisteoir Réigitinach (BR) agus a f(h)oireann plean straitéiseach
medantéarmach a ullmhd, de réir teimpléid a aontéidh Bainisteoiri Rannoéige ar fud stitrthéireacht na bPéairceanna. Ba cheart don BR agus a f(h)oireann
Pleanail gno a fhorbairt agus i ar aon dul le hacmhainni le haghaidh gach pairce go blianttil chun tact le baint amach na straitéise. Ba cheart na pleananna
straitéiseacha agus na pleananna gné a thaomhadh ar leibhéal an Bhainisteora Rannoéige sula leagfai isteach iad le breithnit ag foireann bainisteoiri
sinsearacha an NPWS.
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Ba cheart go mbeadh freagracht agus acmhainni freisin ag an mBainisteoir Réigitinach le haghaidh gach Péirce chun Bearta um Chaomhnti/Chosaint a chur i
gerich laistigh den Phairc de réir mar a aontéfai orthu go blianttil i bPleananna Gné agus laistigh den chreat tosaiochtai arna shocrt ag an stitirthéireacht
Caombhantais agus CosantMoltar chomh maith san athbhreithnitt go mbogfadh an t-Aonad Airgeadais agus Eagruchain reatha 6na rannég reatha agus go
mbeadh sé suite laistigh den stitrthéireacht nua mholtai um Thacai Pl¢, Corparaideacha agus Shaintacai.Freisin ba cheart machnamh a dhéanamh ar ionad an
Aonaid um Bainistitt Réadmhaoine agus, trid is trid, t4 an t-athbhreithnia ar son é sin a shuiomh laistigh den stitrthéireacht nua Péirceanna, 6s rud é gurb é
sin an réimse lena mbaineann an chuid is mé d4 chuid oibre.

An stitirthoireacht Caomhantais agus Cosanta

Dushlain scafara ata sna dashlain a thagann chun cinn maidir leis an dalra agus an mbithéagsulacht agus ta siad sin leagtha amach go soiléir i dtuarascail
Stout-Ui Chinnéide. Meastar nach bhfuiltear ag comhlionadh priomhcheanglas, cibé acu go bhfuil siad socraithe ag an reachtaiocht Eireannach né ag Treoracha
an AE maidir leis an Dulra, agus go bhfuil dalra na hEireann thios leis d4 barr, ar aon dul leis na treochtai domhanda. Léirionn scala, miniciocht agus tabhacht
na ndashlén dli atd roimh an NPWS faoi lathair nach meastar go bhfuil an struchtar ag comhlionadh, né ag comhlionadh go sasuil, a chuid oibleagaidi
éigeantacha. Le tuilleadh ceanglas de bhun an Acht Aeraide, taobh le straitéisi na NA agus an AE méadéfar go moér na héilimh agus na dashléin a bheidh
roimh an NPWS maidir leis an dtlra a chaomhnd, a chosaint agus a aisghabhail.

Téa sé riachtanach, mar sin, go ndéanfai an eagraiocht a athstruchtara maidir lena cuid feidhmeanna caomhantais agus cosanta chun freastal nios fearr ar
dhtshlain an lae inniu agus na todhchai.

Chuige sin moltar san athbhreithnit seo go mbunofai stitrthéireacht shingil Caomhantais agus Cosanta. Ba cheart struchttr foirne na stitrthoéireachta seo a
tharraingt ar an gcéad dul sios 6 na stitrthoireachtai um Chaomhnt & Athchoéirit Tailte Portaigh agus um Bhearta Caomhantais. Ciallaionn sé sin gur cheart
baill foirne reatha na réimsi sin, a chuimsionn dha phost PO, agus a gcaidre foirne faoi seach, a aistria isteach ach feidhmeanna a athdhaileadh de réir
Caombhantais (bearta praiticitla, faisnéis, plé, caomhaonta, dreasachtai etc) agus Cosanta (smachtbhannai agus forfheidhmit san direamh). Ba cheart foirne
réigitinacha ar an talamh le haghaidh réimsi lasmuigh de Phairceanna Néisitinta agus Anaclanna Dulra a neartt go mor agus tuairisciti chuig an
stiarthoéireacht seo trina gcuid Bainisteoiri Rannodige. Ba cheart an t-Aonad um Choireacht Fiadhtlra a athshuiomh anseo agus acmhainni a chur ar fail do
chun go mbeidh sé in ann feidhmit. Baineann dashlain phrdinneacha le haghaidh na stitirthéireachta seo le tosaiocht a thabhairt do bhearta chun
comhlionadh ceanglas dli maidir le Limistéir Chosanta a bhaint amach, chomh maith le clair um chaomhnt agus athchéiria gnathég tosaiochta.

- Sraith chuimsitheach Beart a bhuna chun freastal ar cheanglais reachttla a eascaionn 6 shannadh etc;

- Pleananna um chur i bhfeidhm chun na cldir a chur i gcrich;

- Caomhnt agus Athchoirit Tailte Portaigh;

- Bainistiocht foirne réigitinacha chun cur i bhfeidhm Beart a bhaint amach ar fud na réigitn i dtailte nach bhfuil faoi Giinéireacht an Stait;

- Aont leis an stiarthéireacht Pairceanna maidir le cur i gerich blianttil beart ag an am céanna sna pdirceanna Naisitnta agus sna hAnaclanna;
- No6sanna imeachta agus proisis thaifeadta a chur i bhfeidhm ar bhonn sonrai roinnte chun comhlionadh a 1éiria go héasca.
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- Forfheidhmit agus Coireacht Fiadhulra - ionchur agus stiaradh saineolaithe a sholathar chun tact le gniomhartha aititila sna réigitiin/sna Pairceanna;
- Priomhrol/Ginéireacht ar chasanna dli ndisianta agus AE a bhaineann le bearta caomhtanais i ndail leis an NPWS.

Cé gur féidir freastal go réastinta ar réil an Bhainisteora Réigitinaigh sna stitirthdireachtai Pdirceanna agus Caomhantais, ni hamhlaidh do rél Bainisteora
Rannéige, lena ngabhann freagrachtai sna Pairceanna agus faoin tuath i gcoitinne. Ni féidir a bheith ag stil go dtuairisceoidh na Bainisteoiri Rannéige féin do
bhainisteoiri line iomai agus mar sin is cui athmheastintt a dhéanamh ar shocruithe i nd4il le Bainisteoiri Rannéige. Rogha amhdin le meas na deighilt a
dhéanamh idir na réil le haghaidh na mBainisteoiri Rannoéige agus cuid acu ag glacadh freagrachta as na Pdirceanna agus cuid eile ag glacadh freagrachta as
gniomhaiochtai ar fud an réigitin mhoir lasmuigh diobh. Baineann tairbhi leis sin mar ata soiléire rol agus freagrachtai don DM, chomh maith le tuairiscia go
stiarthoéireacht shingil. Sa deireadh, abhar é sin atd le socrt ag na bainisteoiri sinsearacha tar éis doibh plé a dhéanambh leis na Bainisteoiri Rannoige

An stitirthoireacht um Chomhairle agus Taighde Eolaioch

Mar gheall ar an Eigeandail Bhithéagstlachta dhearbhaithe, is 1éir nach mér go mbeadh an NPWS réidh le rél a ghlacadh in iarrachtai uileghabhélacha an Stait
chun aghaidh a thabhairt ar an da thosaiocht mar at4 bithéagstlacht agus athrt aerdide. Go deimhin, de réir mar a éirionn an t-athrt aeraide agus na dashléin
a bhaineann lena thionchair dhochrila a aisiompt, nios doimhne, tagann tdbhacht na comhairle eolaiocha tdarasai daingne chun tosaigh. Eirionn sé sin nios
tdbhachtai don fheidhm Eolaiochta agus Bithéagsulachta ni hamhain ar fud an NPWS ach freisin le haghaidh an Aire agus an Rialtais féin.

Moltar mar sin go ndéanfai an t-Aonad Eolaiochta agus Bithéagstilachta reatha a athchumrt mar stitirthdireacht agus a cheann a athainmnit mar
Phriomhchombhairleoir Eolaioch ar an Dtlra agus an mBithéagstulacht chun rithabhacht na feidhme sin sa NPWS agus nios faide anonn, a léirit.

Beidh sé mar theidhm larnach ag an stiarthoireacht seo faisnéis eolaioch a chur ar fail don NPWS, chun bonn eolais a chur faoi thosaiochtai caomhantais agus
shannadh laithrean, agus comhairle a thabhairt faoi bhearta caomhantais, i dteannta le monatéireacht, suirbhéireacht, taighde agus an raon leathan
freagrachtai, a bhaineann go direach lena gcuid disciplini gairmitla, mar at4 leagtha amach go soiléir i dtuarascail Stout-Ui Chinnéide (4.4.2).Tugtar tacaiocht
do sholéathar ball foirne breise a lorg i ndail leis na feidhmeanna larnacha sin. Go hairithe t4 an t-athbhreithnit ar son an stiarthéireacht a neartt ionas gur
féidir 1éi sara 6 thaobh a shainchdram larnach a chur i gerich mar ata comhairle eolaioch den chéad scoth a chur ar fail ar fud an NPWS agus tabhairt faoi
thaighde cui priomhuil agus feidhmeach. Moltar solathar foirne a chuimsit sa stitirthéireacht seo agus tuairiscia air ag an ngripa neamhspleéch faoi
cheannaireacht idirndisitinta arna mholadh i gCaibidil 5 thuas.

Riosca prainneach agus doghlactha ata i gceist le heaspa poist shinsearaigh amhéin fiti i dtaobh Gnéathég agus Speiceas Mara. Moltar san athbhreithniti seo
mar sin go mbunofai post Grad 1 faoi lathair agus go lionfai mar thosaiocht é.

Sonraiodh san athbhreithniti go bhfuil feidhmeanna eile suite faoi lathair san Aonad reatha Eolaiochta gaus Bithéagsulachta, lena n-airitear Bainistiocht
Bithéagstlachta agus Bainistiocht Abhair Ghréasain, GIS agus Bainistiocht Sonrai, etc. Moltar gur cheart an obair sin a aistritt amach chuig an stitrthéireacht
nua um Thacai Plé, Corparaideacha agus Shaintacai. Tugtar faoi obair a bhaineann leis an mbithéagsulacht atd oirianach do ghniomhaireachtai eile anseo,

agus i stitirtha go minic ag an ngealltanas chun bearnai ag comhlachtai poibli eile a lionadh agus cinntit nach bhfuil aon ghanntanais i gceist. Mar gheall ar
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an mbra moér oibre agus na ctraimi larnacha ardtosaiocha ata roimh an stitrthéireacht nua um Chomhairle agus Thaighde Eolaioch, d'théadfadh foireann
bainisteoiri sinsearacha an NPWS a mheas conas is fearr, sa rannég Cheadtinaithe & Reachtaiochta agus anseo, ionchais agus cleachtais comhlachtai poibli
eile a ldimhseail ionas go bpléann siad ar bhealach nios iomléine lena gcuid freagrachtai maidir leis an ddlra agus an mbithéagsulacht.

Sa deireadh, is ga cdiliocht na nasc idir an stitirthéireacht seo agus na réigitiin, agus soiléire a chur ar fail ag foireann bainisteoiri sinsearacha an NPWS maidir
leis na tacai ata le cur ar fdil, n6 mar rogha eile, na tosaiochtai agus na haschuir ar cheart tas aite a thabhairt déibh.

An Stiirthoireacht um Cheadvinii, Reachtaiocht agus Chomhairlivichin Reachtiiil

Mar ata inti faoi lathair, ta ceithre phriomhréimse sa stitrthéireacht seo - An tAonad um Mheastnt Eiceolaioch (AME), an tAonad Reachtaiochta agus
Treorach, larratais Fhorbartha agus an tAonad um Cheadund Fiadhdlra.

Moltar san athbhreithnit seo go bhfanfadh an rannég seo mar atd den chuid is mo6 seachas an tAonad um Choireacht Fiadhalra (chun forfheidhmit agus
ionchuisimh a chuimsid freisin) a aistriti chuig an stiarthéireacht um Chaomhnt agus Chosaint.

Is fia a thabhairt faoi deara gur thainig lear moér oibre i dtreo na réimse, ag eascairt 6 lion moér iarratas ar chomhairle, mheastna agus ionchur 6 chomhlachtai
poibli eile maidir leis an éiceolaiocht. T4 an suiomh reatha sin achrannach agus ni féidir leantdint ar aghaidh leis.

Nil an t-athbhreithnit seo cinnte go bhfuil an obair sin go 1éir, n6 cuid mhoér di san fhormaid reatha, ar fud comhlachtai poibli, tdarais aititila san aireamh, cui
don NPWS.

Moltar go n-ordoéfai na bainisteoiri sinsearacha sa NPWS meastnt criticitiil a dhéanamh ar an raon iarratas arna fhail, taobh leis an obair eile a dtugann sé
faithi le haghaidh comhlachtai poibli. D'fhéadfadh an meastna an méid seo a leanas a chuimsiti ina chuid comaoineacha:

- Cibé acu gurb é an NPWS an comhlacht poibli ceart leis an raon de chinedlacha iarratas a thaigheann sé faoi lathair a fhail agus ionchur a thabhairt
doibh;

- Mas amhlaidh an chéad cheann, a mhéid is na comhlachtai poibli atd i gceist ag comhlionadh a gcuid freagrachtai éiceolaiocha féin agus a léirit sin
sula dtagann siad chuig an NPWS.

I bhfianaise na bhfionnachtana ag meastnt den sért sin, ba cheart don NPWS gniomh a thost laithreach leis na comhlachtai poibli atd i gceist agus
smaoineamh as an nua, tri fhordil reachtaiochta mas ga.Is é cuspéir na hidirghabhala sin nd an NPWS a chumast nios fearr chun ionchur spriocdhirithe,
udarasach a sholathar faoi abhair éiceolaiocha a bhaineann go cui lena dhlinse féin. Agus a chinntia go nglacann comhlachtai poibli tineireacht ar a gcuid
priomhfhreagrachtai maidir leis an éiceolaiocht.

Sonrajodh san athbhreithnit nach bhfuil baill foirne ar bith curtha ar fail chun reachtaiocht a fhorbairt a bhfuil géargha 1éi maidir leis na hAchtanna Fiadhtulra
agus na Rialachain ar Ein agus Ghnathéga a athbhreithnit agus a athmhunld.

Sonraiodh san athbhreithnit freisin an comhcheangal criticidil a ghabhann leis an EAU 6 thaobh mérthionscadail fhorbartha néisianta a chur chun cinn, i
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dteannta leis na rioscai direacha a ghabann leis na leibhéil reatha foirne. Ar feitheamh an grapa a bhund faoi stitir idirndisianta chun initchadh a dhéanamh
ar sholathar foirne ar fud NPWS, moltar san athbhreithniti beirt éiceolaithe breise a cheapadh faoi lathair ar leibhéal Grad II, chun tact leis an bhfoireann
reatha agus tsaid foirne oilte de réir mar a theastaionn le haghaidh neas-thosaiochtai forbartha naisitinta.

Chun gur féidir dréacht-reachtaiocht riachtanach a ullmh, moltar san athbhreithnia go sannfai PC agus 1 OC le haghaidh an chuspéra sin, anuas ar na
leibhéil reatha foirne.

Obair de nadur riarachain den chuid is m6 a dhéanann an tAonad um Cheadtnt Fiadhtlra. Moltar san athbhreithnit freisin go ndéanfai na proéisis ata i
geeist a athbhreithnitt mar thosaiocht d'thonn nuachéiritt a dhéanamh ar phroéisedil ceadtinas, réitigh TFC a tisaid chun cleachtais a shruthlinid, rud a
d'fhéadfadh acmhainni riarachdin a chur ar fail le htisaid in aiteanna eile.

An stitirthdireacht um Thacai Plé, Corpardideacha agus Shaintacai

Ceann de na priomhchaiseanna nar éirigh go maith leis an NPWS le haistrithe éagsila le roinnt blianta anuas, na easpa droma chorparaidigh a fthéadann
taisce eolais agus tuisceana ar an eagraiocht a choimedad le chéile 6 thaobh struchtuir, agus eolas agus léargais rithabhachtacha a sholathar agus a chaomhnt
- ionad cobhsaithe don struchttr ionas gur féidir leis dul i mbun oibre i Roinn nua.

Ta tairbhi iomai ag baint le stitirthéireacht den sort sin: solathraionn sé dianseasmhacht i bhfoirm eolais chorparéidigh larnaigh a fhéadann leantint ar aghaidh
tar éis bhogadh eagraiochta; td sé mar acmhainn réamhdhéanta chun idirphlé agus comhphairtiocht a dhéanamh go héasca leis na feidhmeanna
corpardideacha i suiomh nua Roinne; is féidir leis ait a chur ar fail um thacai rithdbhachtacha do na stitirthéireachtai eile ata as lathair né tearcthorbartha, go
hairithe maidir le solathar, plé le cumarsaid agus solathar foirne; is féidir leis réimsi saineolais airithe a fthorbairt i réimsi mar GIS, bainistiocht sonrai agus
bainistiocht réadmhaoine, chomh maith leis an gclar oibre athraithe a stiaradh;agus is féidir leis acmhainn ata feabhsaithe go mor a thabhairt don struchttr tri
hacmhainn nios laidre AD agus chorparaideach le glacadh isteach chun aon athruithe ar mhathair-roinn Rialtais amach anseo a laimhsedil. Freisin is féidir leis
pleanail, monatéireacht agus meastanu ar theidhmiocht a chur chun cinn ar fud na stiarthoéireachtai.

Mar a sonraiodh nios luaithe, is ga cleachtais AD oidhreachta sa NPWS a athrtt 6n mbonn, chun torthai nios fearr a bhaint amach. Ar an gcaoi chéanna, is ga
acmhainn an fheidhm AD/Eagrajochta sa NPWS chun gabhail do rél nios gniomhai le stitirthéireachtai chun pleanail um fholtntais a lionadh, agus casanna
gno a fhreagairt, a fhorbairt agus is ga comhairle faoi dhea-chleachtas ag bainisteoiri line. Is ga f6s oibrit laistigh den phriomh-Roinn agus leas a bhaint as
saineolas agus tacaiocht na bhfeidhmeanna corpardideacha de chuid na priomh-Roinne, ach ba cheart plé go haititil sa stitirthéireacht NPWS sin le
bainistiocht, scagadh éilimh AD ag stitirthéireachtai agus le hiad a chur in ord tosaiochta, agus ba cheart seasamh comhthaite, comhaontaithe a chur in itl
don theidhm larnach thar ceann an NPWS go léir.

Is 1éir freisin gur minic go dtugann baill foirne sna réigitin faoi obair a d'fhéadfadh leas a bhaint as teacht ar threoir shaineolach. Is 1éir sin ach go hairithe
maidir le solathar foirne ach tagann riachtanais chun cinn freisin maidir le PR, chomh maith le habhair a bhaineann le saincheisteanna ailtireachta agus dli
etc.
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Mar sin moltar san athbhreithnia stiGrthéireacht um Thacai Plé, Corparaideacha agus Shaintacai a bhunt. Chuimseodh feidhmeanna na
stitrthoireachta sin:

- Pleanail chorparaideach agus bainistiocht feidhmiochta
- Feidhmeanna reatha an aonaid Airgeadais, Eagrachain;
- Feidhmeanna AD

- Solathar foirne

- Ailtireacht & Innealtéireacht

- Cumarséid, Plé agus Feasacht
- Bainistiocht Athruithe

Sonraitear go bhfuil saineolaithe ailtireachta agus dli inti i bhfeidhm ag NPWS cheana. Is ga leis cur leis an gcaidre sin leis na réimsi saineolais eile atd luaite.

Ar an gcaoi chéanna, t4 plé leis an bpobal agus oideachas riachtanach chun feasacht an phobail ar chaomhnt an dulra agus an mbithéagstlacht agus a
thacaiocht d6ibh a chotht. Nil an réimse sin ann féin ach seachas sin ta sé ina chuid larnach de shraith éifeachtach tionscnamh chun tinéireacht phobail a
fhail, chomh maith le glacadh le bearta agus a gcomhlionadh chun ar n-oidhreacht nadurtha a chosaint agus a chaomhnu.I bhfianaise an mhéid sin, is féidir
an t-Oideachas agus an rannphdirtiocht a thuiscint mar ghné straitéiseach rithdbhachtach de mhisean an NPWS. Faoi lathair, &fach, t4 seirbhisi oideachais
dirithe ar thart ar dheich n-ionad sna Pairceanna Néisitinta agus sna hAnaclanna Dulra, agus ta siad teoranta den chuid is mé do chuairteoiri ar na laithreain
sin. Teastaionn straitéis ardleibhéil 6n NPWS, a tharraingeoidh ar shaineolas cumarsdide na Roinne, chun déiledil le hOideachas agus Rannphairtiocht -
straitéis um rannphairtiocht aitiail, naisitinta agus idirnaisitnta;comhghuailliochtai straitéiseacha a bhunt, feachtais naisianta feasachta a rith agus freisin
creat ceannaireachta chun obair eolaithe NPWS a threort agus tact 1éi.

Thabharfadh an stitrthéireacht seo freisin faoi rol rithdbhachtach maidir le nios mé feasachta a thorbairt ar fud NPWS ar na tacai até ar fail 6n Rannoég
Chorparaideach sa Roinn, agus nasc tabhachtach a sholathar leis na seirbhisi agus na tacai sin.

Machnamh

Moltar san athbhreithnit seo aistriti i dtreo feidhmeanna a chur i sainréimsi nios mé. Moltar ann go gcuirfeadh stitrthoireachtai nios mé béime ar ghné lanach,
agus go n-aistreofai feidhmeanna eile chuig aiteanna eile sa NPWS. Ba cheart gurbh é an toradh a bheadh air nd nearta ar acmhainn NPWS chun tosaiochtai
larnacha a aithint agus beartais chomhthaite eagrachain a thorbairt, agus iad faofa ag an bhfoireann bainisteoiri sinsearacha.

Mar a sonraiodh i bplé le linn an phréisis sin le bainisteoiri sinsearacha - nil a leithéid de rud agus cumraiocht fhoirfe inmheédnach eagraiochta. Nil ann ach
sambhail ina fhéachtar chuig struchtair inmheanacha a réiteach nios fearr le sainchdraimi agus oibleagéidi seachtracha.
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Mar gheall ar an gcastacht dhomhain agus na hidirspledchais ar fud na hoibre a dtugann NPWS fuithi is 1éir, i dteannta leis na stitrthoireachtai molta sin, go
mbeidh ga freisin le buanchoisti, ar bhonn trasfheidhmitil. Beidh siad sin riachtanach chun abhair a laimhseail a mbaineann le stitirthéireachtai éagstla mar
shannadh laithrean, tailte portaigh, athshlant agus athchéirid, an bhithéagstlacht, caomhnt gnathoég agus speiceas, rannphdirtiocht AE agus idirndisitanta,
sara agus casanna dli eile.

Chun bheith soiléir, ni moér tis aite eagraiochta a thabhairt do bhunt agus oibrit thoirne tionscadail tras-stiarthéireachta sa NPWS. Is ar an mbealach sin
amhadin ar féidir leis a chumas a uasmhéadu chun déiledil le castachtai na saincheisteanna nach mér dé déiledil leo agus aghaidh a thabhairt ar dhtshlain a
thimpeallachta. Chuige sin, is ga socruithe chun tact le foirne trastheidhmidla a chur ar bonn foirmitil agus treoirlinte agus prionsabail a chur i bhfeidhm

da n-oibria.

I dteannta le socruithe den sort sin, moltar san athbhreithniti lionrai bainisteoiri a bhunt ar fud na tire. Ba cheart go mbeadh cruinnithe rialta ag na lionrai sin,
a bheadh déanta suas de phiarai teicnitla, gairmitla agus riarachain chun eolas a roinnt, tuiscint nios fearr a chotht ar dhuashléin stitrthéireachta agus
foghlaim 6n dea-chleachtas. Is féidir le lionrai den sért sin feasacht agus cultar corparaideach a thorbairt agus a nearta.

Is costiil gurbh {1 an stitrthéireacht um Thacai P1é, Corpardideacha agus Shaintaci, agus sainchdram tugtha di ag an bhfoireann bainisteoiri bairr, an ait chui le
cumasu na dtionscnambh sin a stitiradh.

Concluidi

Molann an t-athbhreithnit ctig stiarthéireacht agus obair a aistriti go moér taobh le stitirthéireacht nua a bhunda. Moltar freisin buanchoisti buana a bhunt chun
aghaidh a thabhairt ar shaincheisteanna trasghearrtha casta.

Moltar go n-ordédh na bainisteoiri sinsearacha sa NPWS meastn criticitil a dhéanamh ar an obair eile a dtugtar thar ceann, agus an raon iarratas arna
fhail 6 chomhlachtai poibli eile. D'fhéadfadh an measina a chuimsit ina mhacnamh cibé acu an € NPWS an comhlacht poibli ceart chun tabhairt faoin
obair sin/an raon de chinedlacha iarratas a fhaigheann sé a ghlacadh agus ionchur substainteach a thabhairt dé6.
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Caibidil 7 Cumarsdid agus TFC

Cumarsdid

Saincheist a d'ardaigh baill foirne agus bainisteoiri araon ar fud an NPWS na an gé lena acmhainn agus a theidhmiocht a fheabhstt maidir le cumarsaid, go
hinmheanach agus leis an bpobal agus le pairtithe leasmhara seachtracha.

Mar até carsai faoi lathair, nil a acmhainn féin ag NPWS chun diria ar a chuid riachtanas né achur cumarsaide né iad a fhorbairt. Ciallaionn sé sin go
dtreoraitear cuid mhér d4 chumarsaid sheachtrach ag an Roinn Tithiochta, Rialtais Aititil agus Oidhreachta, ar a bhfuil freagrachtai méra eile. I gcleachtas is
ionann an cleachtas sin agus fad r6-mhor 6n obair ata ar sitl ar an talamh sna réigitiin, chomh maith leis an obair laistigh de stitirthéireachtai.

D'ainneoin iarrachtai aititila laidre i roinnt réimsi, is costil gur chuir sé sin le héighniomhaiocht ar fud an NPWS maidir le hdbhar a bhailit agus a chur le
chéile le foilsit, n6 scéalta a sholathar a thugann léargas don phobal n6 a chothaionn a spéis, n6 sonrai spéise a ghinitiint go cérasach le haghaidh grapai
pairtithe leasmhara sainspéise. Cuireann sé sin faoi seach le heaspa trédhearcachta, le laghda muinine as an struchtar agus gan amhras le méadua ar FOInna,
AlEnna agus iarratais mar sin. Déanann sé dochar do sheasamh an NPWS agus ni thagann sé le géargha le feasacht phoibli a ghintiint chomh maith le
tacaiocht as a chuid beart caomhantais. N6 go deimhin ceilitdradh poibli ar éachtai suntasacha an NPWS, n6 ar na seodra naisitinta mora até aige.

Go hinmheanach, cuireann bainisteoiri agus baill foirne in itl gur minic, mar gheall ar chleachtais easnamhacha chumarsaide, nach mbionn siad ar an eolas
faoi obair ata ar sitl i réimsi eile den NPWS, ar bhuanna mora, né céimeanna siar, n6 forbairti a d'fhéadfadh dul i bhfeidhm go direach ar a gcuid oibre féin.
Is féidir leis sin cur le moth scoiteachta, leithlise agus le easpa fhorleathan tuisceana ar chuspéir foriomlan an strachtair. Freisin, mar thoradh air, is féidir
nach mbeadh foirne ullmhaithe i gceart le tabhairt faoi thionscadail ar bhonn eolach, agus iad ag tarraingt ar scoth eolas agus saineolais leathain na
heagraiochta. Freisin is féidir leis dochar a dhéanamh do mheanma.

Moltar san athbhreithnit go gceapfai duine cumarsaide oilte chuig post ar leibhéal PC sa stiarthoéireacht Plé, Corparaideach agus Saintacai, agus iad ag obair
leis an bhfoireann nios leithne chun Cumarsaid (inmheanach agus seachtrach araon) a stiaradh ¢ thaobh straitéise, cleachtas, tacai agus achur. T4 an post sin
sa bhreis ar an lion foirne faoi lldhair agus d'oibreodh an té ag a mbeadh an bpost foireann Chumarsaide na mathair-Roinne. Bheadh an post tacaithe freisin
ag tacaiocht ftheidhmitchain i ngach ceann de na ceithre hionad réigitinach, chun nascacht tras-réigitinach a threisit. Ba cheart aschuir tosaiochta én bpost sin
a shocra i gcomhairle le foireann bainisteoiri sinsearacha an NPWS. Ina theannta sin, maidir le cumarsaid inmheanach ba cheart leis na bainisteoiri go 1éir ar
fud an NPWS a bplé leis an dea-chleachtas sa réimse sin a dhoimhnida. Ba cheart go mbeadh scileanna cumarsaide ina ngné rithdbhachtach le meas agus
oiritinacht um ardd céime & meas.

TFC

Gan amhras, chuir aistrithe atriallacha an NPWS ar fud na Ranna isteach ar fhorbairt an TFC. Is é an toradh air sin na coérais scoilte sa struchtar nach bhfuil
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oiritinach don chuspéir a thuilleadh, n6 ata as data agus a léirionn drochghabhail sonrai agus drochchumais aslonnaithe. Ta sé sin tagtha chun cinn mar
fhadbhanna méra 6 thaobh proéiseas agus cleachtas ar fud na rannég.

Téa bainistiocht éifeachtach faisnéise rithdbhachtach ar go leor 1éibhéal - chun dul chun cinn maidir le caomhnti agus athchéiria a rianadh, chun comhlionadh
treoracha a 1éirit, chun tact le taighde agus meastint eolaioch, chun tosaiochtai agus acmhainni a threort, chun bonn eolais a chur faoi chinnti bainistiochta
agus chun tuairiscit éifeachtach agus cuntasacht a bhaint amach. Chun comhliontacht a 1éirit ar leibhéal Eorpach maidir le bithéagstlacht na hEireann a
chosaint i laithreain Natura, is g&¢ do NPWS sonraf a thiomst 6 fhoinsi agus chérais éagsula. Ait gurb ann do chuid mhoér den sonrai t4 sé thar a bheith
dashlanach f6s iad a thiomst i dtaisce amhdin chun anailis agus tuairiscit a éasct. Ba 1 an chdis leis an bhfadhb sin na gur gabhadh sonrai i gcérais a bhi
deartha um réiteach né cuspoéir singil - nior tugadh ar an ngé le comhthatha agus tuairiscit nios leithne sonrai.

D'thorbair Oifig an CIO sa Roinn creat iontach um nuachéiria an TFC ar fud na Roinne. Leis sin leagtar amach proéiseas ceithre-chéime agus moltar conair
chun TFC a nuachéiritt sa NPWS agus sa ghrapa Oidhreachta i gcoitinne i gcaitheamh na dtri bliana ata romhainn. Freisin tugann sé gealltanais daingne
maidir leis na tacai agus an gceannaireacht ata ar fail 6n Oifig chun an creat a chur i gcrich.

Freisin geallann sé go dtabharfaidh baill foirne Oibriochtai TFC cuairt ar gach laithreon NPWS i gcaitheamh na 8 n6 na 12 seachtaine atd le teacht chun aon
fhadhbanna a dheisiti ar an lathair nach féidir a dheisit leis an gcéad theagmhdil. Aithneofar na fadhbanna nach féidir a réiteach agus déanfar iad a riant go
mbeidh siad tugtha chun criche trid an bPlean Gné TFC 2022.

Cuireann an t-athbhreithnit seo failte mhor roimh an bplean TFC seo agus tacaionn sé le plé luath ag an bhfoireann bainistiochta sinsearai lena

mheastinu agus a chur chun cinn. Freisin cuireann sé failte roimh ghniomhaiocht ldithreach ar an talamh ag foireann TFC faoi lathair.
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Caibidil 8 - Na Chéad Chéimeanna Eile

Bainistiocht athruithe

Tar éis go mbeidh an t-athbhreithniti seo déanta, agus tamall fada tar éis go mbeidh spéis an phobail imithe i 1éig, beidh na daoine a chaitheann a saol oibre
sa NPWS ag déiledil leis na dashldin agus an réalaiocht a ghabhann le hathrti 6 bhonn a dhéanamh ar an eagraiocht.

Chun go n-éireodh le hathnuachan an NPWS, beidh na daoine sin ag stil le cinnteoireacht luath, thrédhearcach agus inchreidte, ceannaireacht tidarasach agus
chomhoibritheach 6n bhfoireann shinsearach, agus treochlar soiléir ar aghaidh.

Beidh leibhéal ard cumarsaide - le baill foirne, bainisteoiri agus pairtithe leasmhara seachtracha rithabhachtach, agus is ga go mbeadh an clar iomlan
athraithe stitrtha agus maoirsithe ag acmhainn thiomhnaithe, ar leibhéal sinsearach cui sa NPWS, ata freagrach as an gclar athraithe a stitiradh agus a
bhainistit.

Sa Phlean Gniomhaiochta thuas leagtar amach creat soiléir um bhaint amach an athraithe sin.Déantar talamh slan de go mbionn idirphlé leantdnach ag baill
foirne le bainisteoiri sinsearacha i NPWS, chomh maith le plé cui le ceangail foirne ag AD sa Roinn Tithiochta maidir leis na hathruithe:

Clocha mile larnacha don phréiseas athnuachana:

- NPWS bunaithe mar Ghniomhaireacht Feidhmitchain

- Foireann bainistiochta bairr i bhfeidhm agus ag comhlionadh a cuid feidhmeanna coiteanna

- Cuig stitrthéireacht nua bunaithe i NPWS de réir linte feidhmitla nua

- Poist bhreise a bhfuil ga direach leo faofa agus lionta

- Grupa saineolaithe ag a bhfuil saineolas tionélta chun comhairle a thabhairt faoi riachtanais fhoirne reatha agus na todhchai
- Fionnachanta an ghrtapa saineolaithe curtha i bhfeidhm

- Reachtaiocht dréachtaithe agus tégtha ar aghaidh san Oireachtas
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